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L'objectiu del Consorci Intercomarcal d’Iniciatives
Socioecondmiques és dinamitzar socioecondmicament les
comarques de la Ribera d’Ebre i la Terra Alta i, molt especialment,
fomentar la coordinacio i la cooperacio entre les administracions
publiques implicades en aquesta dinamitzacid. El seu dmbit
d’actuacio, per tant, el formen les comarques de la Ribera d’Ebre i
la Terra Alta, a 'extrem sud-oest de Catalunya, en 'ambit
territorial de les Terres de I'Ebre.

Es tracta d’'un ambit en el qual, tot i 'elevada coherencia territorial
i socioeconomica, també s’hi detecten certes dindmiques
diferenciades, accentuades especialment durant les darreres
decades. El territori esdevé homogeni en aspectes com el
potencial en recursos endogens per al desenvolupament, la
situacié socioeconomica i els espais oberts i agraris que la
configuren.

L’ambit del CIS, amb els 26 municipis de les dues comargues, té
una superficie de 1.570,30 km?2 i una poblacié de 33.265 habitants
(2021) amb una densitat de 21,18 hab./km?2. La poblacié de 'ambit
representa el 0,43% de la poblacié de Catalunya i un 4,89% de
seva superficie.

Engloba el 4,27% de la poblacio inclosa en els GAL de Catalunya i
un 6,56% de la seva extensio total.
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D'ACTUACIO
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El territori queda molt definit i influenciat pel pas de 'Ebre i les
elevacions, serres, valls i barrancs que configuren el relleu al seu
entorn. La Terra Alta constitueix un altipld, que es veu alterat per
les elevacions del les diferents serralades de la comarca i pel
massis Ports, que també en caracteritza el relleu.

En el cas de la Ribera d’Ebre mostra una certa subdivisié fisica
amb zones planes, el transcurs de I'Ebre i el Pas de 'Ase. S’hi
identifiguen un seguit d’unitats de paisatge que integren la zona,
amb incidéncia sobre aquestes dues comarques. La superficie
protegida de 'ambit és de 45497,40 ha., que representen un
28,90% del seu total. En els municipis amb superficie dins del PN
dels Ports, el pes de superficie protegida es mou al voltant del 65%
del total de la seva superficie.

El patrimoni cultural i historic, a banda d’alguns elements comuns,
com els jaciments ibers i el patrimoni vinculat a la Batalla de
Ebre, també s’hi observem certes particularitats diferenciades
per comarques, ja sigui per raons fisiques com historiques.

La comarca de la Ribera d’Ebre té la particularitat de la petjada
dels diversos pobles que han fet servir el riu al llarg de la historia
com a espai de comunicacié. En destaquen les construccions
defensives lligades als templers i hospitalers. Aquesta zona també
es caracteritza per la configuracié dels nuclis amb localitzacio
fluvial. A la Terra Alta s’hi poden destacar alguns nuclis historics,
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cases pairals renaixentistes, les construccions religioses i el sistema
de centres d’interpretacid i itineraris culturals. Alguns municipis
tenen preséncia destacada pel que fa a Béns Culturals d’Interes
Nacional (BCIN).

En els darrers cinc anys la poblacid experimenta una certa
tendéncia a mantenir-se, sense cap davallada molt pronunciada
en cap de les dues comarques. Tot i amb qixd s’ha passat dels
34.232 habitants (2016) als 33.265 habitants (2021) perdent gairebé
mil habitants en el periode. Aquesta evolucié més recent sembla
mostrar una lleu tendéncia a una perdua menor. Caldrd veure si la
continuitat dels efectes de la pandemia i la crisi global incentiven
una major fixacié de la poblacié autdctona.

Les dades de les afiliacions a la Seguretat Social dibuixen la
distribuci¢ dels sectors tant per municipis, comarques i el total de
Fambit. Les dades del 2021, mostren que en el total de 'ambit es
pot parlar d’'una forca de treball de 8.259 persones. En el regim
general hi trobem un total de 5.032 persones, el 67,11% al sector
serveis i un 22,18% a la construccio. El regim d’autbnoms suma un
total de 3.227 persones, de les quals el 49,89% al sector serveis i un
31,58% al sector agricola. Malgrat qixo, els comptes de cotitzacioé es
concentren principalment a les dues capitals comarcals, 187 a
Mora d’Ebre i 117 a Gandesa, dels 951 totals de 'ambit, que
representen el 19,66% i el 12,30% respectivament. Els municipis més
agraris no compten amb gaire presencia empresarial fora de

estrategic

Factivitat agraria autonoma. A la Ribera d’Ebre lactivitat
econdomica entorn de 'energia, concretament la nuclear, és molt
important, i a més és propicia a generar al seu entorn un teixit
empresarial auxiliar, a banda d’activitat temporal. A la Terra Alta hi
destaca un major pes del sector agricola.

En les dues comarques hi destaquen altres activitats amb un
important impacte sobre l'activitat econdmica com algunes
empreses dedicades a la pell, manipulats del paper, els colorants i
el ferro. Aixd genera certa diversificacio de les branques industrials.
La dinamitzacié empresarial de les comarques de 'ambit estd
recolzada per diverses politiques que desenvolupen els ens
comarcals i locals, a més d’altres accions de suport liderades per
la Generalitat com Catalunya Empren i ACCIO. A més, cal destacar
la presencia de dos vivers d’empreses al territori, a Flix i a
Gandesa. També, hi ha la presencia de 5 centres de coworking,
sota el paraigua de Cowocat_Rural.

En 'admbit educatiu, la totalitat dels municipis compten amb un
centre escolar d’educacio primaria. Tivissa en té dos, cobrint un
dels quals la Serra d’Almos; i dos també Mdéra d’Ebre, un de public i
un de privat. Les llars d’infants, les trobem presents a 14 dels 26
municipis de 'ambit. Els estudis de secundaria es troben més
localitzats, a Méra d’Ebre, Méra la Nova, Flix, Gandesa i Batea. No
hi ha preséncia de centres universitaris a la zona, fet que provoca
que els alumnes hagin de marxar fora del territori, tendint a ser un
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factor que influencia al despoblament i la fugida de gent jove i
talent. Shi imparteixen diverses modalitats de cicles formatius de
grau mitja i superior, destacant lInstitut Julio Antonio de Mdra
d’Ebre, 'Escola Agraria de Gandesa, i I'lES Flix.

L’atencié meédica s'organitza en tres Arees Basiques de Salut: Flix,
Moéra d’Ebre i Gandesa-Terra Alta, que coordinen els consultoris
locals. El desplegament arreu del territori és gairebé total, perd en
alguns casos es fa evident una reduida capacitat de servei. La
cobertura hospitalaria de la zona depén de I'Hospital Comarcal de
Mora d’Ebre. El territori forma part de la regié Sanitaria de les
Terres de I'Ebre, amb referéencia a I'Hospital Verge de la Cinta, tot i
Fevident influéncia dels hospitals de Sant Joan de Reus i Joan XXl
Tarragona.

En el sistema assistencial, i degut a aspectes més aviat

tradicionals, hi trobem una nombrosa atencié en el mateix domicili,

tot i que cada cop més els professionals cobreixen aquesta
assistéencia. La xarxa del sistema d’atencio es troba estructurat en
537 places, dividides entre 352 de residencia (65,5%) i 185 de
centres de dia (34,5%). La dotacio dels darrers és superior a la
mitjana catalana. Les residencies es troben als municipis que sén
eix vertebrador del territori (Asco, Batea, Flix, Gandesa, Moéra
d’Ebre i Méra la Nova).

estrategic

Els principals eixos vertebradors amb altres punts del territori
catald i de l'estat per carretera sén la C-12 (o Eix de 'Ebre) i
I'N-420. Per completar la xarxa vidaria hi trobem diverses carreteres
comarcals, i una malla de carreteres locals amb estandards
millorables, que aglutinen gran part de la mobilitat del dia a dia
entre els municipis de les dues comarques i entre elles. L’eix
ferroviari entre Reus i Casp per Méra la Nova, amb continuitat a
Barcelona per una banda, i Saragossa i Madrid per Faltra, té una
importancia notoria al territori. Es un dels factors de vinculacié del
territori amb el Camp de Tarragona i, per extensid, amb Barcelona
i la capital de I'Estat.

La connexid a Internet, primordial en els dmbits rurals, tendeix a
disposar d’'una cobertura progressivament més amplia. La xarxa
basica de fibra Optica es troba en desplegament, aprofitant
diversos eixos viaris. L'any 2020 es va fer el desplegament de la
fibra optica a les capitals de comarca, promoguda per la
Generalitat de Catalunya i, en previsié entre els anys 2021-2022,
s’ha d’arribar a realitzar un desplegament a bona part del territori,
si es compleix, amb la intervenci¢ de la Diputacio de Tarragona i
altres organismes.




2. INDICADORS
DE CONTEXT
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La densitat de poblacio és de 26,40 hab./km2 a la Ribera d’Ebre i
15,30 hab./km?2 a la Terra Alta. En comparacio amb el periode
2016-2021, la densitat de poblacié ha disminuit o sha mantingut
en la gran majoria dels municipis.

Pel que fa a la distribuci¢ de la poblacid, la majoria es troba en
municipis d’entre 501 1.000 hab., seguit dels inferiors de 500 hab. i
els d’entre 1.001i 2000. Més lluny queden els d’entre 2.001i 5.000 i
els de 5.001 a 10.000. No hi ha municipis de més de 10.001
habitants. En la comparativa del periode de referencia, observem
un increment del nombre de municipis d’entre 501 1.000
habitants, i una reduccié dels d’entre 1.001 i 2.000.

S’observen clares dindmiques de decreixement de la poblacioé
entre 2016-2021. Només s’observa creixement a les capitals
comarcals, i en altres municipis amb caracteristiques particulars, o
amb accions de repoblament.

La taxa de feminitat és molt similar a les mitjanes catalanes,
entorn del 50%. Supera el 50% sols en alguns municipis, i en
Fevolucié en el periode de referencia tendeix a mantenir-se. La
taxa de poblacié jove no arriba al 13%, trobant-se per sota de la
mitjana catalana, i en comparativa tendeix a la baixa en la
majoria de municipis.
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L'index d’envelliment és superior que en el conjunt de Catalunya i
tendeix a I'al¢ca en la comparativa del periode, de manera molt
semblant a la dindmica que mostra I'index de sobreenvelliment.
Cal destacar, a més, que I'envelliment es veu més agreujat a la
Terra Alta, amb un 2,48, enfront del 2,00 de la Ribera d’Ebre (2021).

La variacid intertrimestral de la taxa d’atur registral és del 5,40% a
la Ribera d’Ebre i del 114% a la Terra Alta. La variacio interanual
d’aturats augmenta en un 17,82% i en un 24,51%, respectivament,
segons dades del setembre de 2020. En quant a la taxa d’atur
registral, a la Ribera d’Ebre és del 12,89%, i del 8,88% a la Terra Alta,
davant del 13,12% de Catalunya. En comparativa en el periode,
tendeix a un manteniment o certa davallada.

La forca de treball, incloent regim general i autonoms, és de 8.259
persones. Al régim general hi trobem un total de 5.032 persones,
de les quals el 67,11% al sector serveis i un 22,18% a la construccio.
El regim d’autdnoms suma 3.227 persones, de les quals el 49,89% al
sector serveis i 31,58% al sector agricola.

Per sectors, predominen els serveis, amb un 68,48% a la Ribera
d’Ebre i un 4513% a la Terra Alta, i un 59,30% en el conjunt de
Fambit. El sector agricola a la comarca de la Terra Alta representa
un 20,94%, davant del 13,33% del conjunt de I'ambit, del 8,40% de la
Ribera d’Ebre i del 0,91% catald. Aquest valor deixa clar el tret
caracteristic dels municipis terraltins, encara eminentment
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agricoles. Els comptes de cotitzacié (940) es centren a les capitals
comarcals, 187 a Moéra d’Ebre i 117 a Gandesa, representant el
19,66% i el 12,30% del total respectivament. Es perden 33 comptes
en relacié al 2016. Hi ha preséncia de 207 indUstries
agroalimentaries, 88 a la Ribera d’Ebre i 119 a la Terra Alta.
D’aquestes el 20,77% sén ecologiques, un 18,18% a la Ribera i un
22.77% a Terra Alta.

Les places d’allotjament turistic sén 2.997, el 61,43% a la Terra Alta i
el 38,57% a la Ribera d’Ebre. Per tipologia, el 33,77% son hotels, el
29,83% son en campings, el 15,65% en allotjaments rurals, el 9,94%
places per autocaravanes, el 4,67% apartaments i els habitatges
d’Us turistics (HUTS) el 6,14% del total.

Tots els municipis compten amb un centre escolar d’educacié
primaria. En algun cas dos, sigui per cobrir un altre nucli o perqué
en disposen d’un de privat. Les llars d’infants estan presents al
53,84% de municipis.

El sistema d’atencio es troba estructurat en 537 places, 65,5% de
residéencia i 34,5% de centre de dia. La dotacio dels darrers és
superior a la mitjana catalana.

Oficialment es poden comptar un total de 90 equipaments
culturals, 49 a la Ribera d’Ebre i 41 a la Terra Alta. Tots els municipis,
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(excepte Garcia) compten amb almenys un equipament cultural. Fer constar que en 'annex 1 d’aquest mateix document, es mostra en major detall
La taxa de municipis sense equipament cultural és del 3,85% en el Fanalisi dindicadors de context del territori
total de Fambit, el 714% de municipis a la Ribera d’Ebre i un 0% a la

Terra Alta.

El temps de desplacament fins a les respectives capitals
comarcals, és de 15 minuts de mitjana, La major distancia
s'estableix en 31 minuts.

La superficie protegida de 'ambit és de 45497 ha. En els municipis
amb superficie dins del PN dels Ports, el pes de superficie
protegida es mou al voltant del 65%.

La generacio de residus per capita i any és de 426,12 kg com a
mitjana, per sota dels 555 kg de mitjana a Catalunya.

No hi ha constancia de 'existencia d’associacions de propietaris
forestals concreta de 'ambit territorial en qUestié. Per altra banda,
es constata I'existéncia de 15 Agrupacions de Defensa Forestal.




3. ANALISI FARO
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L’analisi FARO és una evolucié de I'andalisi DAFO (o FODA, en
anglés) que proposa un nou llenguatge i una manera diferent
d’aproximar-se a aquesta analisi, per tal de promoure la pro
activitat, 'efectivitat, 'accié i la cerca d’estimuls per a projectar-se
cap al futur.

La principal diferéncia es troba en el llenguatge i en la projeccid
positiva que, com el seu nom indica (FAR), pot esdevenir una guia
que marqui el cami i orienti cap als objectius que es preveuen
assolir. El llenguatge crea realitat, i és evident que no és el mateix
debatre sobre les debilitats que sobre arees de millora, aixi com
sobre amenaces enlloc de reptes. Arees de millora i reptes son
paraules que estimulen a sequir endavant, que conviden a veure
el costat positiu i possibilitador de cadascuna de les situacions.
Aixi doncs, enlloc de centrar-se en les debilitats i les amenaces
com l'analisi DAFO, en el métode FARO el focus es centra en les
arees de millora i en els reptes.

FORTALESES AREES DE MILLORA

FORTALESES, AREES DE MILLORA, REPTES OPORTUNITATS
REPTES | OPORTUNITATS (FARO)
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FORTALESES » Territori pioner en coworking rural.
* Preséncia de dos vivers d’empreses.

» Politiques i accions per l'atraccié de persones joves, talent i pel

* Riquesa i diversitat de patrimoni natural i existencia de figures
repoblament.

de proteccid mediambiental.

» Patrimoni historic i arquitectonic d’alt valor. * Experiencia en gestio de fons europeus.

« Gran extensio de superficies forestals i conrevu. * Actius en matéria educativa.

» Dindmiques recents i puntuals de recuperacio poblacional en » Centre escolar en tots els municipis.

alguns petits municipis. * Atencié medica primaria arreu.
* Preséncia de DO, DOP. » Constitucié de taules sectorials publico-privades.
» Alta presencia d’'industria agroalimentaria. * Creixement de l'oferta d’allotjament, especialment a la Terra
» Experiéncia en projectes d’enoturisme i oleoturisme. Alta.
* Experiéncia en la promocié de producte agroalimentari.
* Relatiestrategies al voltant del turisme sostenible, productes .
agroalimentaris i entorn natural. AREES DE MILLORA

» Existéencia de diversos eixos vertebradors de l'oferta turistica:

GR-99, Via Verda, riu Ebre, Cami de Sirga El territori té capacitat de millora en:

* Iniciatives d'aprofitament de la biomassa. * Impuls del repoblament rural. Despoblament des dels anys 50:

* Relatiestrategies vinculades a la innovacié transformadora en Demografia caracteritzada per la migracio i tendéncies
I'ambit rural. recessives.

+ Area 5G TTE. « Rejoveniment de la poblacio.
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 Equilibri poblacional del territori. REPTES

» Esperit emprenedor de la poblacié jove.

» Facilitats d'accés a 'habitatge (elevada presencia d’habitatges

- * Foment de l'esperit emprenedor rural.
buits i pocs en lloguer).

, R o » Generacio d'ocupacio de qualitat i emprenedoria en fement.
* Relleu generacional agrari - dificultats d'accés a la terra.

% d duccié i ind . i - oai » Reforc de sectors estratégics: agroalimentari, turisme, energia,
L] .
6 de produccié i industries agroalimentdaries ecologiques. serveis a les persones..).
» Orientacid¢ dels joves cap a estudis relacionats amb sectors

I * Impuls de la sostenibilitat ambiental i de I'eficiencia energetica.
clau.

* Implantar dindmigues d'economia circular, i aprofitament de

* Suport a la gestid sostenible de boscos, i aprofitament de subproductes de diferents sectors.

biomassa.
o o ) , ) . * Empoderar la ciutadania i empresariat en el repte energetic.
* Iniciatives publiques d’aprofitament d’energia local.
- o o » Transitar cap a un model de mobilitat més sostenible.
* Mobilitat sostenible i transport public.

Acce q | o * Valoritzar la produccié agroalimentaria, i transitar cap a
L4 2 \ .
ccés a xarxes de telecomunicacions. recologica.

* Igualtat de genere en certs sectors (p.e. agrari). « Relleu generacional del territori, en diferents sectors

» Diversificacié de 'economia i estrategia consensuada de (especialment agrari).
transformacié efectiva post-industrialitzacié a la Ribera d'Ebre. + Aprofitar la innovacio (relat territorial i iniciatives existents i

» Espais de socialitzacid i contacte intergeneracional. futures) per transformar a millor el territori.

» Oferta ludica i social. » Testejar i transferir models i formules d’aplicabilitat 5G.

» Activacié del mercat d’habitatge i impulsar noves formules de
d’accés i tinenca.

* Fomentar el teletreball en benefici del repoblament.
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» Valoritzar el paisatge rural. * Impuls en 'aprofitament de la biomassa com a font d’energia .

* Generar major orgull i autoestima rural. * El potencial de les TIC en la diversificacio econdmicaien la

. . . . L deslocalitzacié del mercat de treball (afavorint la vida a rural).
* Ampliar els mecanismes i espais de participacié ciutadana.

* Desplegament de la xarxa basica de fibra optica.

OPORTUNITATS

* Revaloritzaci¢ de l'estil de vida rural, pels efectes de la
pandemia.

* Limpuls del teletreball i la capacitat de deslocalitzacié de les
ocupacions tradicionalment urbanes.

* Sensibilitzacio vers el producte de proximitat i kmO.
* Tendéncies de consum eco.

» Existéncia de projectes continuats de suport a la dinamitzacié
economica (p.e. “Treball a les comarques™).

» Crisi energetica global capag d’impulsar la sobirania i
autogeneracio.

* Augment de la consciéncia ambiental de la poblacio.
» Tendencies en turisme sostenible i regeneratiu.

* Ninxol laboral en la cura i serveis a la gent gran.
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ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

A continuacio, senumeren i analitzen esquematicament els
diferents plans de desenvolupament i de reactivacié econdmica
elaborats a les comarques de la Ribera d’Ebre i Terra Alta durant
els darrers anys. A més, també s’hi inclouen plans sectorials o
tematics.

D'aquests documents, que esdevenen un gran recull dels
processos de visio i accié estratégica a nivell socioeconomic del
territori, se n’ha analitzat quin és 'objectiu general que
persegueixen, aixi com quins programes preveuen desplegar.

- Per sintetitzar tota aquesta informacio, a més de fer constar el
4. A N A LI SI D E nivell de complementarietat amb l'estrategia que en aquest
- document es presenta, també s’ha analitzat el compliment o
presencia de linies vinculades als ODS (Objectius de
LES EST RAT EGI ES Desenvolupament Sostenible) de cada un d’ells.
T E R R I To R I A LS D E Aquesta informacié es presenta, de forma esquematica, en
Fannex 3 del present document.
A Y
L' AMBIT
y
D'ACTUACIO
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ANALISI DE LES ESTRATEGIES TERRITORIALS DE L' AMBIT D'ACTUACIO

Complementarietat amb
’EDL

Nom de I’estratégia Objectiu general Linies estrategiques

Definir, de forma participada i Correspondéncia amb:

compartida, la diagnosi territorial i la - Model economic diversificat i que garanteixi

identificacio de temes critics i reptes a el desenvolupament del moén rural. Linia d’actuacio 1

abordar, els objectius estratégics i les - Nova industrialitzacié i nou model energetic. Linia d’actuacid 2

linies d’actuacié a seguir, aixi com el - Conservacio, gestié i dinamitzacié dels espais naturals i Linia d’actuacid 3

disseny de les actuacions clau, tenint en agroforestals. Linia d’actuacidé 4

compte les diferents realitats territorials - Viure i treballar. Linia d’actuacid 5

en els ambits de la promocié econdmica - Governang¢a més participativa i solidaria. Linia d’actuacié 6

i 'ocupacio.

) o o Correspondéncia amb:
Relat socioecondmic territorial, per

apuntar tendencies i posicionar la

o - Desenvolupament sostenible i basat en els recursos propis o Linia d’actuacio 1

comarca en el context territorial que R PR .
'envolta i, disposar de la visié dels endogens. Linia d'actuacio 2
- disposdrdeta’ . - Reserva natural i rural. Linia d’actuacié 3

agents clau, que ajudin a identificar . s ) ) . N .
) : ) ) - Lloc on viure amb lestil de vida que caracteritza el moén rural. Linia d’actuacio 4

reptes i oportunitats i a orientar les ) o - o o -
- Espai de cooperacié i concertacid territorial. Linia d’actuacié 5

politiques de desenvolupament local i Linia dactuacio 6

d’'ocupacio.
- Impulsar la transicié ecoldgica i energetica, per a conjugar Correspondéncia amb:

Pla que tracta d’enriquir la Diagnosi interessos de sostenibilitat i enfortiment del teixit empresarial.
territorial i socioecondmica de la - Millorar I'efectivitat dels serveis de suport a les empreses. Linia d’actuacio 1
comarca amb aportacions als reptes i - Millorar la resiliencia de I'economia, mitjancant la diversificacio, la Linia d’actuacio 2
oportunitats derivades de 'impacte de innovacioé i la modernitzacié dels sectors estrategics. Linia d’actuacio 3
la COVID-19, aixi com del procés de - Fomentar una societat més diversa, respectuosa i participativa. Linia d’actuacio 4
transicid energética. - Creacio d'una unitat técnica per la coordinacio, impuls, seguiment Linia d’actuacié 6

i avaluacié de les accions i programes.
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Nom de I’estratégia

ANALISI DE LES ESTRATEGIES TERRITORIALS DE L' AMBIT D'ACTUACIO

Objectiu general

Linies estratégiques

estrategic

Complementarietat amb
IPEDL

El seu objectiu és estimular la creacié
d’activitat econdmica i la generacié
d’ocupacio, aixi com la millora de la qualitat
de vida i el benestar social de la ciutadania.

- Execucid del Pla d’accié del producte local a la Ribera d’Ebre
2023 (generacié de relat de territori agroalimentari, sessions
de networking entre empreses agroalimentdaries i turistiques,

organitzacié d’'un esdeveniment gastrondmic.
- Definici¢ del perfil del client turista a Miravet i millora dels
fluxos de visitants a la comarca.

- Dinamitzacié del comerc a la Ribera d'Ebre (capsules
formatives, creacié d’'un directori de comercos amb
perspectives de jubilacio, accions de sensibilitzacié sobre el
valor del comer¢ de proximitat)

- Dinamitzacio del sector industrial de la Ribera d’Ebre
Seminari per la millora de la competitivitat del sector de la
restauracio.

- Seminari de calcul de costos i escandalls per I'empresa
agroalimentaria.

- Dispositiu d’Insercié Sociolaboral RIBERA D’EBRE VIVA

Correspondéncia amb:

Linia d’actuacié 1
Linia d"actuacio 2
Linia d'actuacié 3
Linia d’actuacié 6

Millora de la resiliencia i la competitivitat del
teixit empresarial; enfortir i consolidar la
cooperacié public-privada; coneixer en
profunditat les empreses i els sectors
estratégics; capacitar les persones en recerca
de feina; crear un equip de suport a les
empreses.

- Impulsar la cooperacié publico-privada en el sector turistic
- Impulsar la implementacié de la produccio de biogas,
compost i/o altres aprofitaments de subproductes agraris
- Disseny d’'un pla de marqueting operatiu per la
desestacionalitzacié del turisme
- Deteccid i andlisi de les potencialitats del sector de la
restauracio de la comarca
- Impulsar Ffaugment de I'autosuficiencia energética de les
cooperatives agraries de la comarca
- Seminaris de professionalitzacié de forners i forneres

Correspondéncia amb:
Linia d'actuacié 1
Linia d’actuacio 2
Linia d’actuacio 3
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Nom de I’estratégia

Pla energétic de la Terra
Alta

estrategic

ANALISI DE LES ESTRATEGIES TERRITORIALS DE L' AMBIT D'ACTUACIO

Objectius de les estratégies i complementarietat amb I'EDL

Objectiu general

Planificar accions a curt i mitja termini per tal
que el procés de transicié energetica de la
comarca suposi una oportunitat de
reactivacioé socioeconomica.

Linies estrategiques

- Lluita contra el canvi climatic.
- Manteniment del paisatge agrari del territori.
- Reducci¢ de limpacte ambiental associada a la produccié i
I'Us de Penergia.
- Seguretat en I'abastament energétic o mitigacié del risc
contra la volatilitat dels preus.
- Manteniment i generacié d’ocupacio.

Complementarietat amb
I’EDL

Correspondéncia amb:

Linia d’actuacid 1
Linia d’actuacio 2
Linia d'actuacié 3
Linia d’actuacio 4

Estudi de viabilitat de
Paprofitament de
subproductes agraris de
la Terra Alta

Analisi de la viabilitat de generar activitats
economiques i llocs de treball a partir de
aprofitament de subproductes agraris.

- Valoritzacié i aprofitament de subproductes de la ramaderia,

agricultura, industries agroalimentaries i de gestid forestal.

Correspondéncia amb:

Linia d’actuacio 2
Linia d'actuacié 3
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°C Yo estrategic
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ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

RELACIO / LLISTAT D'ACTORS

Incloent detall i valoracié de les relacions existents entre el GAL i aquests agents

Accié que proposa el
mapa d’actors (satisfer/
associar /monitoritzar/

informar)

Grau d’interes estrategic
per la EDL (baix, mitja i
alt)

Objectius, motivacions i Nivell de vincle amb el

Actor local Passos a seguir

interessos GAL (baix, mitja i alt)

Ajuntament d'Arnes qug rncqc;o y Alt Alt Associar Fomentcrilc pOI”[IC’IpOCIO
Administracidé local a les accions de I'EDL.
Ajuntament d'Ascé Ggye ”‘O“?C,O ) Alt Alt Associar Fomentor.lo port|c’|chC|o
Administracio local a les accions de 'EDL.
Ajuntament de Batea vag mor?cp ) Alt Alt Associar Fomentor.lo portlc’lpooo
Administracio local a les accions de 'EDL.
Ajur!tament de qugrnohgo - Alt Alt Associar Fomentor.lo pcurtlc]pooo
Benissanet Administracio local a les accions de 'EDL.
Ajuntament de Bot qug m"r??o ) Alt Alt Associar Fomentorilc pOI”[IC’IpGCIO
Administracidé local a les accions de I'EDL.
Ajuntament de vagrnohgo - Alt Alt Associar Fomentor.lo pOFtIC’IpOCIO
Caseres Administracio local a les accions de 'EDL.
Ajuntament de Governanga - ) Fomentar la participacio
" Alt Alt Associar )
Corbera d'Ebre Administracidé local a les accions de I'EDL.
Ajuntament de Flix vagrncqgo ) Alt Alt Associar Fomentcr‘lo port|c’|poao
Administracio local a les accions de 'EDL.
Ajuntament de Governancga - . Fomentar la participacié
Alt Alt Associar
Gandesa Administracio local a les accions de 'EDL.
Ajunt.ament de qugrncqc;o - Alt Alt Associar Fomentorilc portuc’|po<:|o
Garcia Administracidé local a les accions de I'EDL.
Ajuntament de Governanga - ) Fomentar la participacié
J o 7 Alt Alt Associar . A
Ginestar Administracidé local a les accions de I'EDL.
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Actor local

Ajuntament de La
Fatarella

Ajuntament de La
Palma d'Ebre

Ajuntament de La
Pobla de Massaluca

Ajuntament de La
Torre de I'Espanyol

Ajuntament de
Miravet

Ajuntament de Méra
d'Ebre

Ajuntament de Mdra
la Nova

Ajuntament de Prat
de Comte

Ajuntament de
Rasquera

Ajuntament de Riba-
roja d'Ebre

Ajuntament de
Tivissa

Objectius, motivacions i

interessos

Nivell de vincle amb el
GAL (baix, mitja i alt)

estrategic

RELACIO / LLISTAT D'ACTORS

Incloent detall i valoracié de les relacions existents entre el GAL i aquests agents

Accié que proposa el
mapa d’actors (satisfer/
associar /monitoritzar/

informar)

Grau d’interes estrategic
per la EDL (baix, mitja i
alt)

Passos a seguir

Governanga - ) Fomentar la participacio
" Alt Alt Associar A ;
Administracidé local a les accions de I'EDL.
Governanga - . Fomentar la participacié
Alt Alt Associar
Administracio local a les accions de 'EDL.
Governancga - . Fomentar la participacié
Alt Alt Associar
Administracio local a les accions de 'EDL.
Governanca - . Fomentar la participacié
Alt Alt Associar
Administracio local a les accions de 'EDL.
Governanga - Alt Alt Associar Fomentar la participacio
Administracidé local a les accions de I'EDL.
Governanga - . Fomentar la participacié
Alt Alt Associar
Administracio local a les accions de 'EDL.
Governanga - Alt Alt Associar Fomentar la participacio
Administracidé local a les accions de I'EDL.
Governanga - ) Fomentar la participacio
Alt Alt Associar
Administracio local a les accions de 'EDL.
Governanga - Alt Alt Associar Fomentar la participacié
Administracio local a les accions de 'EDL.
Governanga - Alt Alt Associar Fomentar la participacio
Administracidé local a les accions de I'EDL.
Governanga - . Fomentar la participacié
. 7 Alt Alt Associar . A
Administracidé local a les accions de I'EDL.
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Actor local

Ajuntament de
Vilalba dels Arcs

Ajuntament de
Vinebre

Ajuntament del Pinell
de Brai

Ajuntament d'Horta
de Sant Joan

Consell Comarcal de
la Ribera d’Ebre

Consell Comarcal de
la Terra Alta

Diputacié de
Tarragona

Consorci de
Politiques Ambientals
de les Terres de
I'Ebre

RELACIO / LLISTAT D'ACTORS

Incloent detall i valoracié de les relacions existents entre el GAL i aquests agents

Accié que proposa el
mapa d’actors (satisfer/

Nivell de vincle
amb el GAL (baix,
mitja i alt)

Grau d’interes estrategic
per la EDL (baix, mitja i
alt)

Objectius, motivacions i
interessos associar /monitoritzar/

informar)

estrategic

Passos a seguir

Governanga - Administracio Alt Alt Associar Fomentorilc portlc’|po(:|o
local a les accions de 'EDL.
Governanca - Administracio Alt Alt Associar Fomentor.lo pOFTIC’IpOCIO
local a les accions de 'EDL.
Governanc¢a - Administracio Alt Alt Associar Fomentor.lo pClrtIC’IpCICIO
local a les accions de 'EDL.
Governancga - Administracio Alt Alt Associar Fomentor.lo pcurtlc]pooo
local a les accions de I'EDL.
Governanga - Administracio Alt Alt Associar Fomentorilc portlc’|po(:|o
local a les accions de 'EDL.
Governanca - Administracio Alt Alt Associar Fomentor.lo pOFtIC’IpOCIO
local a les accions de 'EDL.
Governon;o i Ir}froestructures [ Alt Alt Associar Fomento.r la coI-Ioporoao
serveis en arees rurals en projecte conjunts.
Gestio forestal sostenible.
Bioeconomia.
Silvicultura preventiva,
restauracié de danys )
forestals, infraestructures R ) Col-.loboror atraves deF
: o Mitja Alt Associar/Informar projectes de cooperacio
forestals, vies pecudries i ;
. O propis.
pastoreig
Sistemes agroalimentaris i
forestals sostenibles i
diversificats
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Actor local

Consorci Serra de
Llaberia

Diaspora Ebrenca

Ateneu cooperatiu
Terres de I’Ebre

Think Tank Terres de
I’Ebre

Objectius, motivacions i
interessos

estrategic

RELACIO / LLISTAT D'ACTORS

Incloent detall i valoracié de les relacions existents entre el GAL i aquests agents

Accié que proposa el
mapa d’actors (satisfer/
associar /monitoritzar/

informar)

Nivell de vincle amb | Grau d’interées estratégic
el GAL (baix, mitja i per la EDL (baix, mitja i
alt) alt)

Passos a seguir

Gestio forestal sostenible.
Bioeconomia.
Silvicultura preventiva,
restauracié de danys Col-laborar a través dels
forestals, infraestructures Mitja Mitja Satisfer projectes de cooperacio
forestals, vies pecudries i o propis.
pastoreig
Millora de col-lectius en risc
d'exclusio social
Permanencia | assentament de Collaborar a través dels
nova poblacié, joves i dones s ) ) -
- Mitja Alt Associar/Informar projectes de cooperacié
Emprenedoria i talent ;
. O propis.
innovador
Formacio, divulgacio i Col-laborar a través dels
transferéncia de coneixement Alt Alt Associar projectes de cooperacié
en bioeconomia O propis.
Permanéncia i assentament de
nova poblacié, joves i dones
Emprenedoria i talent )
pre Col-laborar a través dels
innovador R s ) ) -
) Mitja Mitja Satisfer projectes de cooperacio
Desenvolupament endogen i o DroDiS
generacié de valor afegit propis.
associats a la metodologia
participativa




°C Yo estrategic

RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

RELACIO / LLISTAT D'ACTORS

Incloent detall i valoracié de les relacions existents entre el GAL i aquests agents

Accié que proposa el
mapa d’actors (satisfer/
associar /monitoritzar/

informar)

Grau d’interes estrategic
per la EDL (baix, mitja i
alt)

Objectius, motivacions i Nivell de vincle amb el

Actor local Passos a seguir

interessos GAL (baix, mitja i alt)

Millora de la dimensié fisica
i economica
d'explotacions de dones
Incorporacié de dones en el
ASAJA-Associacid sector agrari
Agraria de Joves Incorporacié de dones en Alt Alt Associar Fomentar la participacié
Agricultors de organs de decisié del sector a les accions de I'EDL.
Tarragona agrari i moén rural
Sistemes agroalimentaris i
forestals sostenibles i
diversificats
Bioeconomia
Desenvolupament endogen
Associacié Cultural I gengroao ld N volo(rjolfegblt Al Al A . Fomentar la participacié
La Rivada associats O.C.' mgto ologla t t ssociar a les accions de 'EDL.
participativa
Recerca
Associacié £ _ o
d’Empresaris i mprgnedomo i talent Alt Mitja Satisfer Fomentor'lo pOFtIC’IpCICIO
Comerciants d’Horta innovador a les accions de 'EDL.
Associacié de o o
Comerciants de Emprgnedorlc i talent Alt Mitja Satisfer Fomentor.lo pcurtlc]pooo
Batea innovador a les accions de 'EDL.
Associacié de ) ) o
Defensa Sanitaria Sistemes ogroohm.entor}s ' s ) Fomentar la participacio
d'Ovi i Cabrum Sant forestgls sqgtenlbles ' Alt Mitja Satisfer a les accions de 'EDL.
Domingo diversificats




°C Yo estrategic

RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

RELACIO / LLISTAT D'ACTORS

Incloent detall i valoracié de les relacions existents entre el GAL i aquests agents

Accié que proposa el
mapa d’actors (satisfer/
associar /monitoritzar/

informar)

Nivell de vincle | Grau d’interes estratégic
amb el GAL per la EDL (baix, mitja i
(baix, mitja i alt) alt)

Objectius, motivacions i

Actor local .
interessos

Passos a seguir

SIS EED R Sistemes agroalimentaris i Fomentar la participacid

Ramaders de Cabra . tal ' g'bl i di ificat Alt Mitja Satisfer | ) P d I’EDL

Blanca de Rasquera orestals sostenibles i diversificats a les accions de .

Associacié de

Rehabilitacid i Millora de col-lectius en risc Alt Miti¢ Satisfer Fomentar la participacio

Educacié Especial d'exclusié social ja atiste a les accions de 'EDL.

"Jeroni de Moragas"

Associacié de Turisme - ) ) Fomentar la participacio

Emprenedoria i talent innovador Alt Alt Associar

Rural de la Terra Alta P a les accions de I'EDL.

LSRRl Fomentar la participacié

d'Empresaris de les Emprenedoria i talent innovador Alt Alt Associar o les occionz de I’EDL

Comarques de I'Ebre '

Associacié

d’Empresaris de o ) ) Fomentar la participacio

Turisme Rural de la Emprenedoria i talent innovador Alt Alt Associar a les accions de 'EDL.

Ribera d’Ebre

Associacié

CHUI GRS Fomentar la participacié

d'Hostaleria de la Emprenedoria i talent innovador Alt Alt Associar o les occionps de I’EDL

Provincia de :

Tarragona

Associacié Juvenil Permanéncia i assentament de Alt Alt Associar Fomentar la participacié

NOM CALSIGOS nova poblacio, joves i dones a les accions de I'EDL.

CaixaBank, SA Infraestructures i serveis en arees Alt Baix Satisfer Fomentorilo port|c’|pooo
rurals a les accions de I'EDL.

Caja Rural de Tervel Infraestructures i serveis en arees Alt Baix Satisfer Fomentorilo port|c’|pooo
rurals a les accions de I'EDL.




°C Yo estrategic
o (]

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

RELACIO / LLISTAT D'ACTORS

Incloent detall i valoracié de les relacions existents entre el GAL i aquests agents

Accié que proposa el
mapa d’actors (satisfer/
associar /monitoritzar/

informar)

Grau d’interes estrategic
per la EDL (baix, mitja i
alt)

Objectius, motivacions i Nivell de vincle amb el

Aceglocal interessos GAL (baix, mitja i alt)

Passos a seguir

Cambra Oficial de o S
Comerg, Indstria i Emprgnedorlo i talent Alt Alt Associar Fomentor.lo pClrtIC’IpCICIO
Navegacié de Reus innovador a les accions de 'EDL.
Cambra Oficial de
Comerg, Industria i Emprenedoria i talent ) Fomentar la participacio
Navegacié de innovador Alt Alt Associar a les accions de 'EDL.
Tortosa
CCOO-Unid e
Intercomarcal Terres Governanga - Sindicats Alt Baix Satisfer Fomentor.lo portlc’lpooo
de I'Ebre a les accions de 'EDL.
Desenvolupament
endogen i generacié de
e edEsae s els ol valor afegit associats a la Alt Alt Associar Fomentar la participacio
Ribera d’Ebre metodologia participativa a les accions de I'EDL.
Recerca
Desenvolupament
endogen i generacié de
i edasaiefise s valor afegit associats a la Alt Alt Associar Fomentar la participacio
Terra Alta metodologia participativa a les accions de I'EDL.
Recerca
Desenvolupament
endogen i generacié de
Centre Picasso valor afegit associats a la ) Fomentar la participacio
: . N Alt Alt Associar ) ,
d'Horta metodologia participativa a les accions de 'EDL.
Recerca
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Actor local

Club d'Slot Méra
d’Ebre

Comunitat de
Regants de la Zona
Oriental de la Terra
Alta

Confeccionistes
Associats de la Terra
Alta

Consell Regulador de
la DO Protegida Oli
de Terra Alta

Consell Regulador de
la DO Vi de Terra Alta

Federacié de
Cooperatives
Agraries de
Catalunya

Objectius, motivacions i

interessos

Desenvolupament
endogen i generacié de

Nivell de vincle amb el
GAL (baix, mitja i alt)

Grau d’interes estrategic
per la EDL (baix, mitja i
alt)

RELACIO / LLISTAT D'ACTORS

Incloent detall i valoracié de les relacions existents entre el GAL i aquests agents

Accié que proposa el
mapa d’actors (satisfer/
associar /monitoritzar/

informar)

estrategic

Passos a seguir

Fomentar la participacié

valor afegit associats a la Alt Baix Satisfer a les accions de 'EDL.
metodologia participativa
Infraestructures i serveis Fomentar la participacié
\ Alt Mitjo Satisfer 'a particip
en arees rurals a les accions de 'EDL.
Emprenedoria i talent Alt Baix Satisfer Fomentorhlo pOI"[IC,IpOCIO
a les accions de I'EDL.
Sistemes agroalimentaris = ntar | Hicinacié
i forestals sostenibles i Alt Alt Associar omenta ,G pa C,'pGC'O
) . a les accions de 'EDL.
diversificats
Sistemes agroalimentaris F tar | tici -
i forestals sostenibles i Alt Alt Associar omen or.o par IC’IpClCIO
) = a les accions de 'EDL.
diversificats
Millora de la dimensio
fisica i econdmica
d'explotacions de dones
Incorporacié de dones en
el sector agrari
Incorporacié de dones en Fomentar la participacié
P Alt Alt Associar P P

organs de decisio
del sector agrarii mén
rural
Sistemes agroalimentaris
i forestals sostenibles i
diversificats

a les accions de 'EDL.
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Actor local

Grup de Natura
Freixe

JARC-Joves
Agricultors i
Ramaders de
Catalunya

Penya ciclista Ribera
d'Ebre

Unié de Comerciants
de Gandesa

Zero mig partit pel
mig

Objectius, motivacions i

interessos

Sistemes agroalimentaris i
forestals sostenibles i
diversificats
Bioeconomia
Formacio, divulgacio i
transferencia de coneixement

en bioeconomia

estrategic

RELACIO / LLISTAT D'ACTORS

Incloent detall i valoracié de les relacions existents entre el GAL i aquests agents

Accié que proposa el
mapa d’actors (satisfer/
associar /monitoritzar/

informar)

Nivell de vincle Grau d’interes estrategic
amb el GAL (baix, per la EDL (baix, mitja i
mitja i alt) alt)

Passos a seguir

Fomentar la participacio

Alt Alt
a les accions de 'EDL.

Associar

Millora de la dimensio fisica i
econdmica d'explotacions de
dones
Incorporacié de dones en el
sector agrari
Incorporacié de dones en
organs de decisié del sector
agrari i moén rural
Sistemes agroalimentaris i
forestals sostenibles i
diversificats

Fomentar la participacio

Alt Alt a les accions de 'EDL.

Associar

Desenvolupament endogen i
generacié de valor afegit
associats a la metodologia
participativa

Fomentar la participacié

Satisfer a les accions de 'EDL.

Alt Mitj&r

Emprenedoria i talent

Fomentar la participacié

Satisfer a les accions de 'EDL.

Alt Mitjer

Desenvolupament endogen i
generacié de valor afegit
associats a la metodologia
participativa

Fomentar la participacié

Satisfer a les accions de 'EDL.

Alt Mitjér
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Actor local

Unié de Pagesos de
Catalunya

Associacié Dones del
Mén Rural. Pageses i
Ramaderes de
Catalunya

Associacié I’Aube

Objectius, motivacions i
interessos

Millora de la dimensid
fisica i economica
d'explotacions de dones
Incorporacié de dones en
el sector agrari
Incorporacié de dones en
organs de decisio
del sector agrarii mén
rural
Sistemes agroalimentaris
i forestals sostenibles i

diversificats

Nivell de vincle amb el
GAL (baix, mitja i alt)

Alt

Grau d’interées estratégic
per la EDL (baix, mitja i
(]19)

Alt

estrategic

RELACIO / LLISTAT D'ACTORS

Incloent detall i valoracié de les relacions existents entre el GAL i aquests agents

Accié que proposa el
mapa d’actors (satisfer/
associar /monitoritzar/

informar)

Associar

Passos a seguir

Fomentar la participacio
a les accions de 'EDL.

Millora de la dimensid
fisica i econdmica
d'explotacions de dones
Incorporacié de dones en
el sector agrari
Incorporacié de dones en
organs de decisio
del sector agrari i mén
rural

Alt

Alt

Associar

Consorciar lentitat i
incloure-la a la Junta
Executiva.

Bioeconomia

Formacio, divulgacio i
transferencia
de coneixement en
bioeconomia

Mitj&r

Alt

Associar/Informar

Consorciar I'entitat.
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RELACIO / LLISTAT D'ACTORS

Accié que proposa el
mapa d’actors (satisfer/

Grau d’interes estrategic

Objectius, motivacions i Nivell de vincle amb el

Actor local . . s er la EDL (baix, mitja i . o Passos a seguir
interessos GAL (baix, mitja i alt) P a(lt) ) associar /monitoritzar/ g
informar)
Emprenedoria i talent Col-laborar a través dels
innovador Mitja Alt Associar/Informar projectes de cooperacié
Recerca O propis.
Emprenedoria i talent Collaborar a través dels
innovador Mitja Alt Associar/Informar projectes de cooperacié
Recerca O propis.
Emprenedoria i talent Col-laborar a través dels
innovador Mitja Alt Associar/Informar projectes de cooperacié
Recerca O propis.




6. REFLEXIO
SOBRE EL MODEL
DE GOVERNANGA

DEL GAL
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El procés de participacié ciutadana dissenyat en el marc de
I'elaboracié de 'EDL ha permes aprofundir en aspectes vinculats
al model de governanca actual del CIS.

Un dels aspectes més destacats que s’han posat de manifest en
aquest debat i formulacié de propostes han estat les dificultats i
mancances que el CIS té a nivell comunicatiu i de posicionament
en la ment dels ciutadans del territori.

Les persones que han participat en aquests processos (en
sessions presencials, enquestes, etc.) consideren majoritariament

£ que la ciutadania no és del tot coneixedora del paper del CIS i de
6. R E FLEX I o les actuacions que porta a terme. De fet, es constata que la
ciutadania coneix, en major 0 menor mesura, els ajuts Leader
pero no el paper global i transversal del CIS com a entitat
So B R E E L promotora i impulsora de desenvolupament integral del territori.
M o D E L D E En una altre ordre de coses, i aquest cop a nivell intern de
Consorci, entre els propis membres integrants de la Junta
Executiva del CIS, es va plantejar la qUestid de quin paper o funcié

caldria reforgar, dels que presta o ofereix el CIS. En aquest cas,
'opcié més compartida va ser la d’ oferir suport per aconseguir

financament a les entitats del territori, ja sigui de forma directa o

DEL GAL
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Seguidament es va valorar el paper del CIS com a vertebrador de
xarxes i per tal de cohesionar i articular mecanismes de
governanca a escala territorial, per fer front a reptes compartits.

Alhora, es va apuntar la necessitat de que el CIS seguis esdevenint
un referent a nivell d’informaci¢ de valor vinculada a I'actualitat al
territori de les politiques de desenvolupament rural, i finalment es

va posar de manifest el seu paper en la coordinacié i/o preséncia
en processos d’'innovacio al territori.




7. DESCRIPCIO DEL
PROCES DE

PARTICIPACIO
CIUTADANA REALITZAT
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Per tal de garantir el desenvolupament d’'una estratégia integrada
i adequada a I'area d’actuacio del GAL (comarques de la Ribera
d’Ebre i la Terra Alta), sha conceptualitzat i desplegat un procés
de participacio ciutadana, concretat a través de diferents
mecanismes.

Aquest procés de participacio partia de la voluntat d’'implicar i
apoderar la comunitat local a 'hora de dissenyar les linies
d’actuacidé i les accions que impulsaran el desenvolupament del
territori durant aquests propers anys. Val a dir que aquesta

y
aproximacié “bottom-up” tan genuina i distintiva de 'enfocament
o Leader ha permes, també ja durant anteriors periodes de

r programacié europeaq, que els agents locals hagin pogut
participar en la presa de decisions sobre 'estrategiaien la
D E L P RO‘ ES D E seleccio de prioritats territorials.
y
Destacar que, al llarg de procés de redaccié de les EDL, s’ha
PA R I I‘ I PA' Io procurat en tot moment que els actors de referéncia del territori
en 'ambit economic i social (institucions publiques i privades,
empreses del sector turistic i agroalimentari, joves, dones, carrecs

electes, universitat, etc), hagin tingut presencia i veu, i hagin estat
doncs particips del procés dissenyat.

R EAI I I Z A I En total, han participat en aquest procés més de 100 agents del
territori (persones i entitats), ja sigui en sessions presencials,

online, a través d'entrevista o enquesta.

11
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Apuntar que, per dur a terme tot aquest procés i per I'elaboracio FASE 2: Reflexié estratégica
del conjunt del document, s’ha seguit la guia metodoldgica
facilitada pel Departament d'Accié Climatica, Alimentacid i Agenda
Rural.

El procés de participacioé ciutadana es va desplegar
fonamentalment en aquesta fase de treball. Aixi, els mecanismes
articulats van ser els seglents:

» Realitzacié d'una sessioé de treball amb la Junta Executiva del
GAL: En aquesta sessio (realitzada el 5 d’octubre de 2022) es
van treballar i valorar els seglents aspectes:

El procés s’ha desplegat al llarg de diferents fases, que alhora han
requerit de diferents mecanismes o instruments, dissenyats
especificament per possibilitar la participacié de ciutadania i

agents en cada part d’aquest procés. Tot seguit es detallen: - Valoracio dels mecanismes d'informacio i comunicacié
interna i externa actuals.

- Valoracié de les accions que porta a terme el CIS al territori,
segons tipologia.

- Valoracié de mpacte del CIS a les entitats del territori, i

FASE 1: Analisi del marc territorial . e
com podria amplificar aquest suport.

- Valoracié dels reptes que el territori ha d’afrontar durant els

Recull i andlisi documental i explotacid de dades. En aquesta fase propers anys.

es va realitzar una reunid de treball amb la geréncia del GAL per
tal de concretar i establir un primer esbds de la FARO i recollir les
estratégies territorials vigents.

- Aportacions de projectes actuals del territori als que el CIS
podria donar especial suport.

- Aportacions de noves propostes d’accions a implementar,

. _ per donar solucié als reptes del territori.
Aquest esborrany ha estat el document de partida per dissenyar

plenament el procés de participacioé per tal d’apoderar la
comunitat local. * Redalitzacié de sessions de treball participatives: En aquestes

sessions els agents i ciutadania van poder fer debat de
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necessitats territorials, i propostes de linies d’accid, prenent de
marc general els grans reptes de 'Agenda Rural de Catalunya.
Finalment aquestes linies d'accié es van valorar i prioritzar. En
concret, doncs, s’han estructurat un total de 3 sessions, que tot
seguit es detallen:

- Sessié de treball participativa a la Terra Alta, realitzada el 17
d’octubre, a les 10:30h, al Consell Comarcal de la Terra Alta

- Sessio de treball participativa a la Ribera d’Ebre, realitzada
el 17 d’octubre, a les 17:30h, al Consell Comarcal de la Ribera
d’Ebre.

- Sessio de treball participativa online, realitzada el 20
d’octubre de 2022. En aquesta sessio, de prioritzacio de les
linies d’actuacio recollides en les sessions presencials, es va
incloure també una presentacio de I'Agenda Rural de
Catalunya.

« Enquestes / gUestionaris online: Participacio ciutadana a través
d’enquestes online. Aquest instrument ha possibilitat la recollida
d’aportacions d’aquells agents que no han pogut assistir a les
sessions participatives. En concret, s’han estructurat dos models
d’enquesta, una per recollir les aportacions de la ciutadania en
general, i I'altra especifica per recollir les aportacions del
col-lectiu de joves del territori.

estrategic

» Entrevistes individuals a agents d’interes: Realitzacid
d’entrevistes individuals a diferents persones i agents clau del
territori. El llistat d’agents clau a entrevistar es va consensuar
amb el CIS,, aixi com el guié de qUestions a abordar.

Resultats principals

Pel que fa els resultats, destacar que el treball realitzat en les
sessions participatives va permetre definir 'estratégia i visio del
CIS, en base a conceptes clau, que s’han integrat en els redactats
finals de l'estratégia i objectius generals i especifics de les EDL.

Alhora, també és important destacar la valoracid i prioritzacio en
eixos que van fer els agents, i que també ha estat determinant per
la configuracié en eixos i reptes del pla.

Aixi mateix, i segurament més important, gairebé el total de les
actuacions que s’han plantejat al llarg del procés de participacio,
s’han integrat d’'una o altra forma en el redactat final del pla
d'accié del GAL.

Finalment, s’ha posat de manifest la necessitat de seguir insistint
en accions de comunicacio i en arribar al conjunt de la ciutadania.




APARTAT 3.
REDACCIO DE
L'ESTRATEGIA
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Durant els darrers anys el territori ha evolucionat, i per aquest
motiu, I'estratégia de futur plantejada vol respondre
adequadament a aquest canvis i tendéncies. Cal tenir en compte
que el territori ha treballat en l'articulacio d’estrategies i plans
sectorials que han estat tinguts en compte en la present
estrategia. Aixi, el present document reforca el que proposen
aquests plans.

En tot cas, l'estrategia parteix de la base que el territori vol i pot
apostar per esdevenir un territori d’oportunitats, un lloc en el qual
viure i prosperar, un entorn amb una bona qualitat de vida i en el
qual és possible i factible generar activitat economica i
oportunitats en sectors tradicionalment vertebradors de territori,
com sén per exemple, el turisme i el sector agroalimentari, perd
també a través de la diversificacio de 'economia.

En aquest sentit, 'evolucié d'aquests sectors cap a l'agricultura
ecologica i els circuits curts de comercialitzacio, per una banda, i
el turisme sostenible, per altra, sén tendencies que el territori de
ben segur aprofitara en benefici propi.

| alhora la diversificacio pot venir de la ma d’altres sectors més
emergents i potencials generadors d’ocupacié com és el de les
energies renovables, leficiencia energetica i la gestié forestal
sostenible.
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Pero el més destacat de l'estratégia és el reforc que aquesta fa de
Faposta de posicionament de territori a 'entorn de conceptes com
la innovacid i tots els conceptes “CO-“ (comunitat, col-laboracio,
cooperacid, compartir, coworking!).

Aixi, la innovacio (real, efectiva, transformadora) és un evident far
que guia el territori en el seu cami a 'hora de retenir talent i
atraure persones que volen viure en un territori que permet cobrir
les seves expectatives de vida.

Una innovacié que cal vincular a la tecnologia 5G, pero també a
través de la implementacié d’altres productes o processos, ja sigui
en 'ambit de 'empresa o de I'organitzacié i governanga, de servei
a les persones, de mobilitat sostenible, etc.

Destacar també la voluntat de seguir apostant per models
collaboratius de treball, d’habitatge, de donar serveis a les
persones, de foment de la mobilitat verda. Un territori unit i
cohesionat pot evolucionar a una velocitat molt més rapida del
que pot ser habitual. | en aquest cas aixi ha estat i ha de seguir
sent. L’admbit del CIS ha estat referent en models col-laboratius que
beneficien les persones i les activitats economiques del territori. |
vol seguir sent-ho.

estrategic

| com no podia ser d’una altra manera, aquest cami es fara de la
ma amb altres entitats i agents del conjunt de les Terres de 'Ebre,
trenant un model de governanga i accié que permetrd al CISi al
territori en conjunt maximitzar el seu impacte i aconseguir els
resultats desitjables.

Tot seguit es desplega doncs I'arbre d’eixos, objectius i accions de
EDL. | en ell es pot contrastar la preséncia transversal dels
conceptes que tot just sshan apuntat, com son els de

» » «

“oportunitats”,

» s

sostenibilitat”, “innovacid” i “CO-
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MISSIO

La missié del CIS és "ser una entitat promotora i facilitadora del desenvolupament sostenible i
integral de les comarques de la Ribera d'Ebre i la Terra Alta, que vetlla per la generacié d’ocupacid i
d'activitat econdomica, per la conservacid, aprofitament i valoritzacié del seu patrimoni, recursos i

productes agroalimentaris, per la promocié de la innovacié social i digital i per la millora de la
qualitat de vida de la seva poblacid, a través de lI'aplicacié de la metodologia Leader al territori i
integrant els seus agents socioecondomics clau en la seva estructura de governang¢a i en la presa de
decisions".

\V/ S le)

Possibilitar que la Ribera d’Ebre - Terra Alta esdevingui un territori d'oportunitats capa¢ d’'atreure i
retenir persones, talent i activitat econdmica, un territori sostenible i energéticament eficient, un
territori innovador i referent en el mén rural a nivell de digitalitzacid, i un territori que segueixi

valoritzant i aprofitant els seus recursos naturals i productes agroalimentaris, per tal de promoure
la conservacié del seu patrimoni i el seu paisatge, i vetllar per generar un futur digne i il-lusionant a
la seva poblacié.




O

RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA
ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

Més enlld de ser una entitat promotora i facilitadora del
desenvolupament sostenible i integral de les comargues de la
Ribera d'Ebre i la Terra Alta, que vetlla per la generacié d’ocupacio
i d'activitat economica, el CIS vol associar la seva identitat a un
conjunt de valors imprescindibles, que alhora sén presents de
manera transversal al llarg del desplegament de 'estrategia

dissenyada. Sén els seglents:

Cooperacié /

collaboracié

El CIS com a referent i
territori pioner en models de
governanga i de servei
vinculats a conceptes “CO-".

Acollida

Territori que és i vol seguir

sent proper i acollidor, per a

persones nouvingudes o les
que volen retornar.

Innovacié

Efectiva, present,
transformadora. Ja sigui social
i/o digital o tecnologica.

Igualtat

De génere i de totes les
persones. Promoure la
igualtat i respectar la

diferéncia.

estrategic

VALORS DE LESTRATEGIA

Sostenibilitat

Desenvolupament territorial
equilibrat, integrant els valors
naturals, paisatgistics i
culturals del territori.

Orguill
Autoestima rural.
La importancia de valoritzar
el territori i sentir-nos

orgullosos d’ell i de nosaltres.

Responsabilitat

Preséncia en |'estructura de
governanga i garantia de
mirada “de territori” en
questions estrategiques.

Qualitat de vida

El benestar i els serveis a les
persones que fan del territori
el lloc on vols viure.

Resiliéncia
Aprofitar la propia capacitat
per afrontar i ser presents en
moments de transformacié
territorial.

Equilibri
I/o reequilibri.
Treball i vocacié de servei a
tot el conjunt del territori,
per una eficient i eficag
distribucio de recursos.
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L’objectiu general de 'EDL és el segUent:

Promoure i facilitar el desenvolupament
sostenible i integral de les comarques de la
Ribera d'Ebre i la Terra Alta, contribuint de
manera concreta i decisiva a posicionar I’ambit
com un territori d’oportunitats, capa¢ de generar
activitat economica i d'atreure i retenir persones i
talent; un territori sostenible, respectuds i
energeticament eficient; i un territori referent a
nivell d’innovacié transformadora en el mén
rural, per tal de contribuir a generar un futur
digne i il-lusionant a la seva poblacid.

A partir d'aquest es despleguen una série d’objectius especifics i
d’objectius operatius, que tot seguit es detallen:
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ESTRUCTURA D'OBJECTIUS ESPECIFICS | OPERATIUS DE L'ESTRATEGIA

Objectiu especific: Impulsar la generacié d'activitat economica i el foment d'iniciatives transformadores
11 | Objectiu operatiu: Donar suport a les iniciatives emprenedores i empresarials, i en especial a la creacié d'ocupacid

1.2 | Objectiu operatiu: Impulsar els sectors economics vertebradors de territori, aixi com sectors emergents

1.3 | Objectiu operatiu: Possibilitar la creacié de nova oferta turistica i d'estructures de foment de I'ecosistema productiu

Objectiu especific: Fomentar la sostenibilitat i la transicié ecologica del territori
2.1 | Objectiu operatiu: Donar suport a les iniciatives especialment responsables i respectuoses amb el medi ambient

2.2 | Objectiu operatiu: Impulsar I'economia circular al territori

2.3 | Objectiu operatiu: Impulsar dinamiques de gestié sostenible de zones forestals

24 | Objectiu operatiu: Acompanyar ciutadania i agents en la transicid energética

2.5 | Objectiu operatiu: Impulsar iniciatives que permetin al territori avancar cap a un model més sostenible de mobilitat

Objectiu especific: Impulsar la produccié agroalimentaria, per una millora de la seva competitivitat i per afavorir el futur i relleu en el sector.
31 | Objectiu operatiu: Donar especial suport a la produccié agroalimentaria del territori i a la seva transicié ecologica

3.2 | Objectiu operatiu: Possibilitar la creacié d'equipaments o recursos que facilitin 'accés a la terra o I'inici d'activitats agroalimentaries

Objectiu especific: Aprofitar la for¢ca transformadora de la innovacid en benefici del territori i les persones

Objectiu operatiu: Avangar cap a un model territorial en el que la tecnologia 5G és transformadora i contribueix de manera efectiva a la millora de la

41 T _ o i ) :
competitivitat d'empreses i territori i a una millora de la qualitat de vida de les persones

4.2 | Objectiu operatiu: Incentivar el sorgiment d'iniciatives innovadores i transformadores de territori

Objectiu especific: Fer possible la retencid i/o I'atraccié de persones i talent al territori

51 | Objectiu operatiu: Consolidar el territori com a impulsor i vertebrador del moviment de coworking rural
52

Objectiu operatiu: Vertebrar serveis i recursos per afavorir 'atraccid i/o retencié de persones i talent

Objectiu especific: Afavorir unes condicions de vida dignes a les persones i afavorir el repoblament i la conservacié del patrimoni

6.1 | Objectiu operatiu: Facilitar 'accés a I'habitatge rural
6.2 | Objectiu operatiu: Donar suport a iniciatives de conservacié i valoritzacié del patrimoni natural i cultural

6.3 | Objectiu operatiu: Afavorir I'arrelament al territori

64 | Objectiu operatiu: Activar mecanismes per avancar en la participacié i implicacio de les persones i entitats en les decisions i politiques publiques
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EIX / REPTE

Territori emprenedor i
d'oportunitats

Territori sostenible

Territori agroalimentari,
de present i amb futur

Territori innovador

Territori viu, orgullds i
empoderat

estrategic

EIXOS | REPTES DEL PLA 1 LINIES D'ACTUACIO

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu especific 1: Impulsar la generacid d'activitat
econdmica i el foment d'iniciatives transformadores

LINIA D'ACTUACIO

LINIA D'ACTUACIO 1. Suport a I'emprenedoria i a la creacio i
consolidacié d'ocupacié i d'activitat econdmica al territori.

Objectiu especific 2: Fomentar la sostenibilitat i la
transicié ecologica del territori

LINIA D'ACTUACIO 2. Foment d'iniciatives i/o inversions
vinculades a la sostenibilitat, I'eficiencia energética i a la
conservacio i valoritzacio del territori, amb especial atencié en
la reduccio de I'impacte ambiental de les activitats i a lluitar
contra el canvi climatic.

Objectiu especific 3: Impulsar la produccié
agroalimentaria, per una millora de la seva
competitivitat i per afavorir el futur i relleu en el
sector.

LINIA D'ACTUACIO 3. Valoritzacié i suport a la produccié
agroalimentaria local

Objectiu especific 4: Aprofitar la forca
transformadora de la innovacid en benefici del
territori i les persones

LINIA D'ACTUACIO 4. Impuls de la innovacié i de 'aplicacié
practica i transformadora de la tecnologia en favor del
desenvolupament del territori

Objectiu especific 5: Fer possible la retencio i/o
I'atraccié de persones i talent al territori

LINIA D'ACTUACIO 5. Consolidacié i millora de les estructures i
serveis d'acollida i per I'atraccié de talent al territori.

Objectiu especific 6: Afavorir unes condicions de vida
dignes a les persones i vetllar pel repoblament i la
conservacioé del patrimoni

LINIA D'ACTUACIO 6. Millora de les condicions de vida de les
persones, refor¢ de I'autoestima rural, valoritzacié del patrimoni
i el paisatge i foment de la participacié ciutadana.
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PLA D'ACCIO

NUMERO D'ACTUACIONS SEGONS EIXOS

Territori viu, orgullés i empoderat
|
12

Territori col-laboratiu, d'acollida i de talent
6

Territori innovador
6

61

actuacions Territori emprenedor i d'oportunitats

16

Territori agroalimentari, de present i amb futur
9

Territori sostenible
12
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LINIA D'I'\CTUACI(') 1. SUPORT A LEMPRENEDORIA 1 A LA
CREACIO | CONSOLIDACIO D'OCUPACIO | D’ACTIVITAT
ECONOMICA AL TERRITORI

1.1.1 Suport a iniciatives emprenedores i/o a inversions
promogudes per empreses i entitats que mantinguin i/o crein
llocs de treball, especialment entre els col-lectius de dones i
Ribera d’Ebre - Terra Alta joves, a través de prioritzacié especifica en els criteris de
valoracié del CIS.

TERRITORI EMPRENEDOR |

D'OPORTUNITATS Justificacié i descripcié

Promocid i gestio d'ajuts econdmics a iniciatives d'activitat
econdmica que mantinguin i/o crein llocs de treball en el territori,
especialment entre collectius prioritaris, com ho sén el de dones i
joves. Aquest suport es vertebra, especificament, a través de
vectors de prioritzacio en els criteris de valoracié de projectes del
CIS.

Beneficiaris
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* Persones emprenedores 1.1.2 Assessorament i acompanyament a persones
+ Joves emprenedores.
* Dones

* Empreses
« Entitats que realitzin activitat econdomica i crein / mantinguin
llocs de treball

Justificacié i descripcid

Realitzacié de tasques, a través del propi equip técnic del CIS, o
potencialment a través de mentors, assessors o agents externs,
d'assessorament i acompanyament a persones que volen fer
realitat el seu projecte emprenedor o empresarial.

Agents implicats

CIS, promotors/es d'activitats econdmiques, teixit empresarial i/o

emprenedor, entitats -
P ’ Aixi, aquest suport es concreta en acompanyar aquestes persones

en analitzar la viabilitat del projecte emprenedor, a detectar
Indicadors d'impacte necessitats i mancances, a facilitar recursos i informacié de
tramits, entre d'altres questions i continguts de valor per ajudar a

. . . les persones a posar en marxa un projecte al territori.
* Nombre de llocs de treball mantinguts i creats totals, vinculats a P P proj

les inversions realitzades

* Nombre de llocs de treball mantinguts i creats d'aquests Beneficiaris
col-lectius, vinculats a les inversions realitzades

* Import dels gjuts directes concedits i certificats (absolut i %
sobre total ajuts Leader)

* Inversid generada al territori

* Persones emprenedores
« Joves
e Dones

Agents implicats
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CIS, Consells Comarcals, Cambres de Comerg, Diputacid de Aqguestes poden realitzar-se en collaboracid amb instituts de
Tarragona secunddaria, escoles de primaria, universitat, etc.

Indicadors d'impacte Beneficiaris

* Nombre de persones assessorades o acompanyades * Persones potencialment emprenedores

* Persones emprenedores que han demanat ajut Leader * Dones

* Numero de llocs de treball creats amb aquests projectes * Joves

* Inversio¢ induida al territori i ajut Leader executat » Estudiants

» Ciutadania en general

Agents implicats

1.1.3 Realitzacié de jornades de sensibilitzacié en emprenedoria
(especialment en femeni). CIS, Consells Comarcals, Ajuntaments del territori, Cambres de
Comerg, Diputacié de Tarragona, Generalitat de Catalunya,
Justificacié i descripcié Associacions empresarials, centres educatius i instituts del territori,

URV.
Realitzacio de jornades de sensibilitzacid i foment de
I'emprenedoria, amb especial emfasi en Ffemprenedoria femenina, i
en la retencid i conservacio del talent jove del territori, com a
principal catalitzador del creixement economic i manteniment de * Nombre de jornades organitzades
la poblacié en les zones rurals. * Nombre d'assistents

* Valoracio de les persones assistents

» Evolucié de la poblacié ocupada en el territori, per sectors i

distingint persones assalariades / autdnoms

Indicadors d'impacte
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» Estudiants
» Ciutadania en general

1.1.4 Participacid en projectes de cooperacié vinculats al foment
de I'emprenedoria en I'entorn rural. Agents implicats

Justificacié i descripcid CIS, altres GAL cooperants, Consells Comarcals, Ajuntaments del
territori, Cambres de Comerg, Diputacié de Tarragona, Generalitat
de Catalunya, Associacions empresarials, centres educatius i

Participacié del CIS en projectes territorials i/o de cooperacié de o N
instituts del territori, URV.

foment de I'emprenedoria en I'entorn rural (en especial en
projectes dirigits especialment a activar 'esperit emprenedor entre

el colllectiu de dones i joves). Indicadors d'impacte
Aquests projectes poden incloure actuacions i treball amb instituts * Nombre de projectes desenvolupats
de secundaria, escoles de primaria, etc. * Pressupost invertit al territori a través dels projectes de

cooperacio, estrategics o similars desenvolupats

* Nombre d'agents locals implicats en aquests projectes

* Nombre de beneficiaris locals de les accions derivades
d'aquests projectes

» Evolucié de la poblacié ocupada en el territori, per sectors i
distingint persones assalariades / autdnoms

A través d'aquests projectes també es preveu fomentar la
cooperacio entre agents i territoris, la co-creacid, compartir
experiencies i ampliar els coneixements sobre I'admbit de treball.

Beneficiaris

* Persones potencialment emprenedores
* Dones

. Joves 1.1.5 Suport a projectes per afavorir el relleu generacional en

els negocis i empreses rurals.
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Justificacié i descripcié

Per tal d'evitar el tancament de negocis i la pérdua d'activitat
economica i poblacid en el territori, es preveu seguir participant i
donant suport a projectes vinculats a la facilitacio, intermediacid i
mediacié en el traspas d'activitats i empreses, que es
desenvolupen en el territori. Aixi es preveu seqguir col-laborant de
manera activa amb els responsables i equips tecnics d'aquests
projectes al territori, a nivell de collaboracio, traspds d'informacid
de valor, assessorament inicial a potencials interessats i derivacio,
etc.

Beneficiaris

» Persones emprenedores
* Persones que volen cedir els seus negocis

Agents implicats

CIS, Consells Comarcals, Diputacié de Tarragona, Cambres de
Comercg

Indicadors d'impacte

estrategic

* Nombre d'assessoraments realitzats

* Nombre d'operacions de "reempresa” realitzades (% per
sectors)

* Inversi¢ induida

* Empreses en cessio (% per sectors)

* Llocs de treball salvaguardats (% per sectors)

1.1.6 Realitzacié de jornades formatives i/o informatives en
I'ambit de I'empresa (gestid, marqueting, accés a finangament,
eto).

Justificacié i descripcié

Organitzacié o suport en la realitzacié de jornades, seminaris,
capsules formatives, ja siguin presencials o online, d'interes per les
empreses, especialment en la millora de la seva competitivitat, en
aspectes de digitalitzacio, gestio del talent, financament
empresarial, entre d'altres possibles aspectes.

Beneficiaris

* Empreses
*  Autdonoms




O

RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

Agents implicats

CIS, Consells Comarcals, Ajuntaments, Cambres de Comerg,
Diputacié de Tarragona

Indicadors d'impacte

* Nombre de jornades organitzades
* Nombre d'assistents
* Valoracié de les persones assistents

1.1.7 Organitzacié i/o suport en la realitzacié de jornades que
fomentin la col-laboracié i la cooperacié emprenedora i
interempresarial.

Justificacié i descripcid

Organitzacié de jornades de cooperacio i collaboracio
empresarial, on el networking tingui una preséncia destacada, per
tal de que les empreses puguin teixir xarxa a través d'entrevistes
de qualitat amb empreses amb interessos comuns, i amb la

estrategic

generacio de dinamiques que facilitin el contacte per obtenir nous
clients, proveidors i/o clients.

Beneficiaris

* Empreses del territori
» Entitats i xarxes empresarials

Agents implicats

CIS, Consells Comarcals, Ajuntaments, entitats empresarials del
territori, Diputacié de Tarragona, Cambres de Comerg, Generalitat
de Catalunya

Indicadors d'impacte

* Nombre de jornades organitzades
* Nombre d'assistents
Valoracié de les persones assistents
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1.2.1 Suport a inversions promogudes per empreses i entitats
del sector turistic, a través de prioritzacié especifica en els
criteris de valoracié del CIS.

Justificacié i descripcié

Promocid i gestié d'ajuts econdmics destinats a la creacié o millora
d'empreses, o projectes emprenedors, del sector turistic, com a
sector prioritari i estratégic de part del territori del CIS. Aquests
ajuts també poden anar destinats a entitats que promoguin
inversions de creacio d'oferta turistica, entre d'altres accions.

Aquest suport es vertebra, especificament, a través de vectors de
prioritzacio en els criteris de valoracio de projectes del CIS.

Beneficiaris

* Persones emprenedores del sector turistic

* Empreses d'allotjament, restauracid, activitats i serveis turistics,
etc.

* Entitats que realitzin inversions de foment o vinculades al sector

estrategic

Agents implicats

CIS, teixit empresarial o emprenedor del sector turistic, entitats
publiques o privades

Indicadors d'impacte

* Nombre de llocs de treball mantinguts i creats, vinculats a les
inversions realitzades

* Import dels gjuts directes concedits i certificats (absolut i %
sobre total ajuts Leader)

* Inversid generada al territori

* Evolucié en el nombre d'establiments turistics

1.2.2 Suport a inversions vinculades a I'Economia Social i
Solidaria (cooperatives, associacions, etc.), a través de
prioritzacié especifica en els criteris de valoracié del CIS.

Justificacié i descripcid

Promocid i gestiod d'ajuts economics a inversions vinculades a
iniciatives i projectes d’Economia Social i Solidaria, com a
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promotores de canvi social, i que promouen valors com l'equitat, la
solidaritat, la sostenibilitat, la participacio, la inclusid i el compromis
amb la comunitat.

Aquest suport es vertebra, especificament, a través de vectors de
prioritzacié en els criteris de valoracié de projectes del CIS.

Beneficiaris

» Cooperatives o associacions
* Persones impulsores de nous projectes d'ESS

Agents implicats
CIS, Ateneu cooperatiu Terres de I'Ebre
Indicadors d'impacte

« Nombre d'iniciatives d'ESS assessorades i/o acompanyades

* Nombre de llocs de treball mantinguts i creats, vinculats a les
inversions realitzades

* Import dels gjuts directes concedits i certificats (absolut i %
sobre total ajuts Leader)

* Inversid generada al territori en relacié a iniciatives d'ESS

estrategic

* Evolucid en el cens d'entitats d'ESS al territori

1.2.3 Suport a les iniciatives emprenedores i/o empresarials
vinculades als serveis de suport a la gent grani a la cura de les
persones, a través de prioritzacié especifica en els criteris de
valoracié del CIS.

Justificacié i descripcid

Promocid i gestié d'ajuts econdmics per a inversions vinculades als
serveis de suport a la gent gran i a la cura de les persones, com a
sector basic i fonamental de suport a les persones en I'entorn
rural, i com a ninxol d'ocupacié en aguestes zones.

Es planteja, en aquest periode, tractar que la tecnologiai la
innovacioé siguin també presents en el desplegament d'aquests
serveis.

Aquest suport es vertebra, especificament, a través de vectors de
prioritzacid en els criteris de valoracié de projectes del CIS, pero
també en la possible participacio del CIS en projectes de
cooperacio i/o territorials que combinin l'assisténcia i cura a les
persones i la tecnologia.
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Beneficiaris Justificacié i descripcid

* Empreses de cura i atencid a les persones Promocid i gestioé d'ajuts economics destinats a la creacié o millora
* Persones emprenedores d'empreses, o projectes emprenedors, del sector de I'artesania,

* Gentgran com a sector identitari del territori, i capag¢ de representar un

* Persones amb situaci¢ de dependencia ninxol d'activitat econdmica en els municipis rurals. Aquests ajuts

poden animar a fer el salt a la professionalitzacié de moltes
iniciatives i persones, que al seu temps poden contribuir a frenar el
despoblament de zones especialment sensibles, a nivell
d'envelliment i manca d'oportunitats.

Agents implicats

CIS, Ajuntaments, Consells Comarcals, Generalitat de Catalunya

Aquest suport es vertebra, especificament, a través de vectors de
Indicadors d'impacte prioritzacié en els criteris de valoracié de projectes del CIS.

* Nombre de llocs de treball mantinguts i creats, vinculats a les Beneficiaris
inversions realitzades

* Import dels gjuts directes concedits i certificats (absolut i %
sobre total ajuts Leader)

* Inversid generada al territori

* Persones emprenedores del sector de l'artesania
» Altres collectius de creatius i artistes que potencialment podrien
fer el salt a la professionalitzacié en el seu sector

Agents implicats

1.2.4 Suport a l'activitat artesana del territori, a través de

. s . S L CIS, teixit emprenedor del sector de l'artesania
prioritzacié especifica en els criteris de valoracié del CIS. ’ P
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Indicadors d'impacte professionalitzacié i millora de la competitivitat de I'activitat
artesana de les dues comarques de I'ambit.

* Nombre de llocs de treball mantinguts i creats, vinculats a les
inversions realitzades Beneficiaris

* Import dels ajuts directes concedits i certificats (absolut i %
sobre total ajuts Leader)

* Inversi¢ generada al territori

« Evolucié en el nombre d'artesans/es

* Persones emprenedores del sector de |'artesania
* Altres collectius de creatius i artistes que potencialment podrien
fer el salt a la professionalitzacié en el seu sector.

Agents implicats

1.2.5 Participacioé en projectes de suport i difusié de I'activitat
artesanal i els oficis, com a ninxol d'emprenedoria i de
generacioé d'ocupacio.

CIS, Consells Comarcals, Ajuntaments del territori, Diputacio de
Tarragona, associacions d'artesans, CCMA (Generalitat de
Catalunya)

Justificacid i descripcid Indicadors d'impacte
Les activitats artesanals no sén sols dipositaries de valors de
cardacter cultural i etnografic, sind que han de poder seguir

contribuint a la generacié d’ocupacioé i riquesa, també (o
especialment) en les zones rurals.

* Nombre de projectes desenvolupats

* Pressupost invertit al territori a través dels projectes de
cooperacioé o territorials desenvolupats vinculats a 'artesania

* Nombre d'agents locals implicats en aquests projectes

* Nombre de persones artesanes beneficiaries de les accions

En aquest sentit, es preveu que el CIS doni suport i/o participi en derivades d'aquests projectes

projectes de territori que contribueixin a impulsar la valoritzacio, * Evolucié de la poblacid ocupada en el sector de I'artesania en el

territori (% de dones, % joves)
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CIS, teixit emprenedor del sector de la creacid¢ artistica i cultural

1.2.6 Suport a les iniciatives emprenedores i/o empresarials Indicadors d'impacte
vinculades a la creacié artistica i activitat cultural, a través de

rioritzacié especifica en els criteris de valoracié del CIS. . . .
P P * Nombre de llocs de treball mantinguts i creats, vinculats a les

inversions realitzades
Justificacié i descripcid * Import dels gjuts directes concedits i certificats (absolut i %
sobre total ajuts Leader)
* Inversid generada al territori
» Evolucié en el nombre de professionals del sector de la creacié
artistica i cultural

Promocid i gestioé d'ajuts economics destinats a la creacié o millora
d'empreses, o projectes emprenedors vinculats a la creacid
artistica i cultural en els municipis rurals. D'igual manera del que
s'exposa en el suport a l'artesania, aquest ha de poder contribuir a
animar a aquestes iniciatives i persones a fer un salt endavant cap
a la professionalitzacid. Aquest suport es vertebra, especificament,
a través de vectors de prioritzacié en els criteris de valoracié de
projectes del CIS.

Beneficiaris

1.3.1 Impuls o participacié en projectes de valoritzacié del teixit
emprenedor local, i per una millora de la comercialitzacié de

* Persones emprenedores del sector de la creacié artistica i - i -
productes i serveis de proximitat.

cultural

Agents implicats Justificacié i descripcié
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Per tal de donar visibilitat i promocionar les empreses i persones
autonomes del territori, aixi com per afavorir la presencia digital
d'aquest teixit economic dels municipis i incidir en possibilitar el
sorgiment de noves interaccions comercials directes entre
empresa-client, a nivell de territori, es contempla l'opcié que el CIS
participi de manera activa en projectes de creacié i/o dinamitzacié
d'eines o recursos online al servei de la millora de la visibilitzacié i
valoritzacié d'aquest teixit econdmic (marketplace d'empreses
locals, directoris, etc.).

Beneficiaris

* Empreses
* Persones que treballen per compte propi (autdonoms)

Agents implicats

CIS, Consells Comarcals, empreses i persones autonomes del
territori, Ajuntaments, Cambres de Comerg, altres GAL

Indicadors d'impacte

* Nombre d’empreses i persones autbnomes amb presencia als
recursos online creats

estrategic

* Nombre de visites i consultes a aquestes eines digitals (perfils
visitats, clicks realitzats, temps de permanéncia, etc)

« Nivell d’interaccié usuaris/-aries amb les empreses i persones
autonomes amb preséncia en aquest directori

* Impacte en la facturacié d'aquestes empreses i persones
emprenedores, a causa de la presencia a aquestes eines

1.3.2 Impuls a la creacié d'activitats turistiques al territori,
vinculades al riu Ebre, que alhora contribueixin a la millora de la
seva imatge i conservacio

Justificacié i descripcié

Impuls i suport, especialment en el marc de projectes estrategics i/
o de cooperacio, a iniciatives que promoguin activitats turistiques
amb impacte positiu i rellevant, i especialment les que contribueixin
a un desenvolupament turistic sostenible del territori i de I'entorn
del riu Ebre, com a concepte clau i estrategic de vertebracio
d'oferta.

Beneficiaris

* Empreses
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* Persones emprenedores del sector turistic
» Entitats que realitzin inversions de foment o vinculades al sector

Agents implicats

CIS, Ajuntaments, COPATE, Consells Comarcals, Confederacion
Hidrografica del Ebro

Indicadors d'impacte

* Nombre de projectes desenvolupats o en els que s'ha participat

* Pressupost invertit al territori a través dels projectes de
cooperacio o territorials desenvolupats

* Nombre d'agents locals implicats en aquests projectes

1.3.3 Suport a activitats o iniciatives de dinamitzacié i/o
aprofitament turistic en espais forestals.

Justificacié i descripcid

Per tal de contribuir a la millora en la gestié i aprofitament dels
recursos i espais forestals del territori, el CIS donard suport o

estrategic

contribuird a impulsar projectes de caire turistic o d'oci que es
puguin realitzar en aquests entorns, i sempre des d'una mirada
respectuosa i en clau turisme sostenible.

Beneficiaris

* Empreses i persones emprenedores del sector turistic, o del
mon del coaching, mindfullness o similars
» Entitats que realitzin inversions al sector

Agents implicats

CIS, Consorci de la Serra de Llaberia, Ajuntaments, Consells
Comarcals, propietaris forestals

Indicadors d'impacte

* Nombre de projectes desenvolupats o en els que s'ha participat

* Pressupost invertit al territori a través dels projectes de
cooperacio o territorials desenvolupats

* Nombre d'agents locals implicats en aquests projectes
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LiNIA D'ACTUACIO 2. FOMENT D'INICIATIVES 1I/0
INVERSIONS VINCULADES A LA SOSTENIBILITAT,
LEFICIENCIA ENERGETICA | A LA CONSERVACIO |
VALORITZACIO DEL TERRITORI, AMB ESPECIAL ATENCIO
A LA REDUCCIO DE LIMPACTE AMBIENTAL DE LES
ACTIVITATS | A LLUITAR CONTRA EL CANVI CLIMATIC.

21 Suport a empreses responsables a nivell
mediambiental

Ribera d’Ebre - Terra Alta

2.1.1 Suport a inversions d'empreses i entitats publiques o
TERR'TOR' SOSTEN'BLE privades que apliquin mesures d'estalvi i eficiéncia energética,
minimitzacié de lI'impacte ambiental i/o facin Us de les energies
renovables, a través de prioritzacié especifica en els criteris de
valoracié del CIS.

Justificacid i descripcid

Promocid i gestio d'ajuts economics per a inversions d'empreses i
entitats publiques o privades per I'aplicacio de mesures d'estalvi i
eficiencia energética, minimitzacié de I'impacte ambiental i/o
facin Us de les energies renovables.
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Aquest suport es vertebra, especificament, a través de vectors de
prioritzacié en els criteris de valoracio de projectes del CIS.

Beneficiaris

* Empreses
» Entitats publiques o privades
* Persones emprenedores

Agents implicats

CIS, promotors/es d'activitats economiques, teixit empresarial i/0
emprenedor, entitats

Indicadors d'impacte

* Import dels ajuts directes concedits i certificats (absolut i %
sobre total ajuts Leader)

* Inversid generada al territori

* Reduccio de consums generada a través de les inversions
realitzades

» Evolucié en el % d'energia renovables produida al territori
(autoconsum)

» Evolucié en els nivells i pardmetres d’impacte ambiental relatiu
a les activitats econdmiques sobre els que s'estd incidint

estrategic

2.1.2 Participacio en projectes de cooperacioé vinculats al foment
de l'estalvi i eficiencia energeética, I'Us d'energies renovables i
reduccié dels GEH.

Justificacié i descripcid

Participacio del CIS en projectes territorials i/o de cooperacid
vinculats al foment de I'estalvi i eficiencia energetica, I'Us
d'energies renovables i reduccid dels GEH.

A través d'aquests projectes també es preveu fomentar la
cooperacio entre agents i territoris, la co-creacid, compartir
experiencies i ampliar els coneixements sobre I'admbit de treball.

Beneficiaris

* Empreses
* Administracions locals
» Entitats publiques o privades

Agents implicats
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CIS, Ajuntaments, Consells Comarcals, teixit i associacions
empresarials

Indicadors d'impacte

* Nombre de projectes desenvolupats o en els que s'ha participat
en I'ambit del foment de I'estalvi i eficiéncia energetica, I'Us
d'energies renovables i la reduccid dels GEH, o similars

* Pressupost invertit al territori a través dels projectes de
cooperacid o territorials desenvolupats en aquest ambit

* Nombre d'agents locals implicats en aquests projectes

2.1.3 Suport a les empreses certificades o en procés de
certificacio del distintiu Terres de I'Ebre Reserva de la Biosfera
i/o de la CETS del PN dels Ports, a través de prioritzacid
especifica en els criteris de valoracié del CIS.

Justificacié i descripcié

Promocid i gestié d'ajuts econdmics per a inversions realitzades
per empreses certificades o en procés de certificacié del distintiu
Terres de I'Ebre Reserva de la Biosfera i/o de la Carta Europea de
Turisme Sostenible del Parc Natural dels Ports.

estrategic

Aquest suport es vertebra, especificament, a través de vectors de
prioritzacié en els criteris de valoracio de projectes del CIS.

Beneficiaris

* Empreses certificades o en procés de certificacié del distintiu
Terres de I'Ebre Reserva de la Biosfera

* Empreses certificades o en procés de certificacio del distintiu
del PN dels Ports

Agents implicats

CIS, Parc Natural dels Ports, COPATE, Cambra de Comerc, IndUstria
i Navegacio de Tortosa

Indicadors d'impacte

* Import dels ajuts directes concedits i certificats (absolut i %
sobre total ajuts Leader)

* Inversio generada al territori

* Evolucié en el nombre d'empreses certificades a través
d'aquests distintius
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Agents implicats

CIS, COPATE, Consorci de la Serra de Llaberia, associacions

_ ) o o empresarials
2.2.1 Suport a inversions d'empreses i entitats publiques o

privades de foment i impuls de I'economia circular, a través de
. . .2 Iy 3 . . .2 H n
prioritzacié especifica en els criteris de valoracié del CIS. Indicadors d'impacte

Justificacié i descripcié « Nombre d'empreses que aposten per impulsar projectes
d'economia circular
* Dades d'evolucidé en relacid a volum de residus generats, taxes
de reciclatge, taxes de recuperacié de materials reaprofitats, etc
Inversid privada en millores empresarials de foment de
I'economia circular

Promocid i gestié d'ajuts econdmics vinculats a iniciatives que

promoguin lI'impuls d'actuacions d'economia circular al territori, i .
que contribueixin per tant a I'aprofitament de materials i productes

entre agents collaboradors, generant nou valor afegit en aquesta

cadena productiva.

Aquest suport es vertebra, especificament, a través de vectors de o _ o
prioritzacié en els criteris de valoracié de projectes del CIS. 2.2.2 Participaci6 en projectes de cooperacié vinculats al
foment i impuls de I'economia circular.

Beneficiaris o o
Justificacié i descripcio

* Empreses
* Administracions i entitats publiques o privades Participaci¢ del CIS en projectes territorials i/o de cooperacié

vinculats a l'acceleracid de la transicié cap a una economia
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circular del territori, i per la millora de I'eficiéncia en I'Us dels
recursos materials.

A través d'aquests projectes també es preveu fomentar la
cooperacio entre agents i territoris, la co-creacid, compartir
experiencies i ampliar els coneixements sobre I'admbit de treball.

Beneficiaris

* Empreses
* Administracions i entitats publiques o privades

Agents implicats

CIS, COPATE, Consorci de la Serra de Llaberia, associacions
empresarials, GAL cooperants

Indicadors d'impacte

* Nombre de projectes desenvolupats o en els que s'ha participat
en el marc de treball de I'economia circular

* Pressupost invertit al territori a través dels projectes de
cooperacio o territorials desenvolupats en aquest ambit

* Nombre d'agents locals implicats en aquests projectes

estrategic

» Evolucid en indicadors territorials vinculats a residus i economia
circular

2.2.3 Participacioé en projectes de cooperacioé vinculats a
I'aprofitament dels subproductes de la produccié agricola, de
les restes de poda municipals, etc.

Justificacié i descripcid

Participacio del CIS en projectes territorials i/o de cooperacid
vinculats a a I'aprofitament dels subproductes de la produccid
agricola, de les restes de poda municipals, entre d'altres linies de
treball, sempre vinculades a un major aprofitament dels recursos
endogens.

A través d'aquests projectes també es preveu fomentar la
cooperacid entre agents i territoris, la co-creacié, compartir
experiencies i ampliar els coneixements sobre I'admbit de treball.

Beneficiaris

* Empreses agroalimentaries
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* Productors agraris
* Ajuntaments
* Propietaris forestals

Agents implicats

CIS, Consorci de la Serra de Llaberia, Ajuntaments, Consells
Comarcals, propietaris forestals

Indicadors d'impacte

* Nombre de projectes desenvolupats o en els que s'ha participat
en I'ambit de l'aprofitament de subproductes agraris, o similars

* Pressupost invertit al territori a través dels projectes de
cooperacid o territorials desenvolupats en aquest ambit

* Nombre d'agents locals implicats en aquests projectes

2.3.1 Suport a inversions d'empreses i entitats publiques o
privades vinculades a la gestid forestal sostenible i a

estrategic

I'aprofitament de la biomassa, a través de prioritzacié
especifica en els criteris de valoracié del CIS.

Justificacié i descripcid

Promocid i gestié d'ajuts econdmics per a inversions d'empreses i
entitats publiques o privades vinculades a la gestié forestal
sostenible i a I'aprofitament de la biomassa.

Aquest suport es vertebra, especificament, a través de vectors de
prioritzacié en els criteris de valoracio de projectes del CIS.

Beneficiaris

* Empreses

» Entitats publiques o privades
» Persones emprenedores

* Propietaris forestals

Agents implicats

CIS, promotors/es d'activitats econdmiques, teixit empresarial i/0
emprenedor, entitats, administracio local, Consorci Serra de
Llaberia, COPATE, propietaris forestals
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Indicadors d'impacte Es preveu doncs la participacié activa del CIS en el sorgiment
d'iniciatives d'Espai Test o projectes pilot per la introduccié de
ramats en entorns forestals, i aixi controlar el sotabosc i minimitzar
el risc d'incendis.

* Import dels ajuts directes concedits i certificats (absolut i %
sobre total ajuts Leader)

* Inversio generada al territori

* Evolucié en el nombre d'empreses que es dediquen a la gestid Beneficiaris
forestal

* Nombre de propietaris forestals que porten a terme o participen
d'una gestioé de les seves propietats

* Volum de biomassa generada / consumida al territori

* Propietaris forestals
* Pastors o persones que volen exercir la professié en un futur
» Ciutadania en general

Agents implicats

2.3.2 Participacié i/o suport a iniciatives per la creacié d'Espai
Test per tal d'afavorir la preséncia de ramats per la millora de
la gestié forestal.

CIS, Consorci Serra de Llaberia, COPATE, Parc Natural dels Ports,
propietaris forestals, cossos de gestidé d'incendis

e g . Indicadors d'impacte
Justificacid i descripcid

» Superficie (ha) en la qual es despleguen aquestes iniciatives

» Nombre de caps de bestiar vinculats al projecte. Evolucid
temporal

* Nombre de persones que es dediquen a I'ofici de pastor al
territori (evolucio)

* Evolucié en el nombre d'Ha cremades, comparatives en funcid
de diferents nivells d'intensitat de mesures de gestio¢ forestal

La ramaderia extensiva és una practica tradicional que aporta
importants beneficis a la societat (la conservacio del paisatge, la
gestid del risc d’'incendis i la produccid de carn i lactics de gran
qualitat).
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Beneficiaris

» Persones o entitats impulsores o interessades en la creacié de
comunitats energetiques

* Administracions locals
2.4.1 Participacié en projectes de cooperacio vinculats a l'impuls
i acompanyament a la creacié de comunitats energéetiques, . .

. s . Agents implicats

cooperatives de consum energeétic, xarxes de comunitats, etc.
g g s CIS, persones fisiques i/o PIMEs locals i/o administracié publica
Justificacid i descripcid b N / . o / P

local, empreses de serveis energétics
Les comunitats energétiques sén una nova i emergent figura en la
cadena de valor del sector energétic, amb un fort component
social i dapoderament dels propis usuaris sobre un recurs basic.

Indicadors d'impacte

* Nombre de projectes desenvolupats o en els que s'ha participat
en I'ambit de les comunitats energetiques o similars

* Pressupost invertit al territori a través dels projectes de
cooperacio o territorials desenvolupats en aquest ambit

* Nombre d'agents locals implicats en aquests projectes

* Evolucié en indicadors de consum energetic, autoconsum,
produccio, etc.

El CIS vetllard per donar suport o participar en projectes d'aquesta
tipologia, amb clar interes pel territori, i per tal de contribuir a fer
front als reptes de la transicié energetica i de 'emergencia
climatica, que tant necessiten de nous models de governancga des
de/o amb la ciutadania.

A través d'aquests projectes també es preveu fomentar la
cooperacio entre agents i territoris, la co-creacid, compartir
experiencies i ampliar els coneixements sobre I'admbit de treball.
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2.4.2 Realitzacié de jornades formatives, informatives i de
sensibilitzacié en I'ambit de I'estalvi i eficiéncia energética i I'Us
d'energies renovables.

Justificacié i descripcié

Organitzacié o suport en la realitzacié de jornades, seminaris,
capsules informatives i de sensibilitzacio a empreses i ciutadania
en I'ambit de I'estalvi i eficiencia energetica, i I'Us de les energies
renovables.

Beneficiaris
Ciutadania

* Empreses
» Entitats publiques o privades
* Administracid local

Agents implicats

CIS, promotors/es d'activitats econdmiques, teixit empresarial i/o
emprenedor, entitats, Ajuntaments

estrategic

Indicadors d'impacte

* Nombre de jornades organitzades
* Nombre d'assistents
* Valoracio de les persones assistents

2.5.1 Impuls o participacié en projectes de foment de la
mobilitat sostenible al territori.

Justificacié i descripcid

Participacio del CIS en projectes territorials i/o de cooperacid
vinculats al desplegament d'iniciatives per la millora de la mobilitat
sostenible al territori, especialment a I'entorn de la mobilitat
turistica sostenible en I'entorn rural (vertebracié de xarxes - carrils,
impuls) i de la creacié de plataformes/app per facilitar I'Us
compartit de vehicles, etc, per reduir emissions de GEH al territori, i
contribuir a frenar el canvi climatic.
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A través d'aquests projectes també es preveu fomentar la
cooperacio entre agents i territoris, la co-creacid, compartir
experiencies i ampliar els coneixements sobre I'ambit de treball en
questio.

Beneficiaris

* Empreses
* Administracions locals
» Entitats publiques o privades

Agents implicats

CIS, Ajuntaments, Consells Comarcals, teixit i associacions
empresarials, GAL cooperants

Indicadors d'impacte

* Nombre de projectes desenvolupats o en els que s'ha participat
per tal de fomentar dindmiques i processos d'innovacio i
d'aplicaci¢ de tecnologia avancada al territori

* Pressupost invertit al territori a través dels projectes de
cooperacio o territorials desenvolupats en aquest ambit

* Nombre d'agents locals implicats en aquests projectes

estrategic

* Evolucid en la reduccié d'emissions de GEH al territori, derivats
de la mobilitat

2.5.2 Participacié i/o impuls d’estudi de fluxos de vehicles pel
territori, per I'establiment d'estrategies de millora de la
mobilitat i reduccié d'emissions.

Justificacié i descripcid

Per tal de contribuir a mitigar els efectes del canvi climatic, reduint
emissions derivades de la mobilitat, i per una millora general
d'aquesta mobilitat, el CIS participard i/o donard suport a activ a
d'altres entitats del territori en I'elaboracié d'estudis o projectes
que analitzin els fluxos de vehicles pel territori i proposin millores
en termes d'organitzacié de la mobilitat i reduccio dels seus
efectes en el medi ambient.

Beneficiaris

» Ciutadania en general
* Administracions locals
» Entitats publiques o privades
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Agents implicats

CIS, Ajuntaments, Consells Comarcals, entitats vinculades a la
proteccid i conservacié de la natura i el medi ambient (Parcs
Naturals, entitats ecologistes, etc).

Indicadors d'impacte

* Nombre d'agents locals implicats en aquests projectes
* Evolucié en la reducci¢ d'emissions de GEH al territori, derivats
de la mobilitat
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LiNIA D'AC1:UACI6 3. VALOR‘I12ACI6 I SUPORT A LA
PRODUCCIO AGROALIMENTARIA LOCAL

31 Suport a lemprenedoria agroalimentariai a la
produccié ecologica

3.1.1 Suport a inversions promogudes per empreses i entitats
del sector agroalimentari, a través de prioritzacié especifica
en els criteris de valoracié del CIS.

Ribera d’Ebre - Terra Alta

TERRITORI AGROALIMENTARI, DE Justificacio i descripcio

PRESENT | AMB FUTUR

Promocid i gestio d'ajuts economics per a inversions promogudes
per empreses i entitats del sector agroalimentari, en els termes
que el desplegament de la normativa Leader ho estableixi i
permeti.

Aquest suport es vertebra, especificament, a través de vectors de
prioritzacié en els criteris de valoracié de projectes del CIS.

Beneficiaris

* Empreses del sector agroalimentari
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* Entitats vinculades al sector Participacio del CIS en projectes territorials i/o de cooperacio
vinculats a la promocio, elaboracid, transformacio i
comercialitzacié de productes del territori, aixi com a la seva
valoritzacio.

Agents implicats

CIS, empreses del sector agroalimentari . , )
A través d'aquests projectes també es preveu fomentar la

cooperacid entre agents i territoris, la co-creacid, compartir
Indicadors d'impacte experiéncies i ampliar els coneixements sobre I'dmbit de treball en
questio.
* Nombre de llocs de treball mantinguts i creats, vinculats a les
inversions realitzades Beneficiaris
* Import dels ajuts directes concedits i certificats (absolut i %
sobre total ajuts Leader)
* Inversid generada al territori
» Evolucio en el nombre d'empreses agroalimentdaries al territori
* Evolucié en els llocs de treball en el sector en el territori

* Empreses del sector agroalimentari
» Entitats vinculades al sector

Agents implicats

CIS, sector agroalimentari, GAL cooperants

3.1.2 Participacié o vertebracié de projectes de cooperacié
vinculats a la promocid, elaboracid, transformacio i Indicadors d'impacte
comercialitzacié de productes agroalimentaris, aixi com a la

seva valoritzacio. * Nombre de projectes desenvolupats o en els que s'ha participat

en I'ambit de la promocio, elaboracid, transformacio i
Justificacié i descripcid
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comercialitzacié¢ de productes agroalimentaris, aixi com a la
seva valoritzacio

* Pressupost invertit al territori a través dels projectes de
cooperacid o territorials desenvolupats en aquest ambit

* Nombre d'agents locals implicats en aquests projectes

3.1.3 Suport a inversions vinculades a la produccié ecologica, a
través de prioritzacié especifica en els criteris de valoracié del
CIS.

Justificacié i descripcié

Promocid i gestidé d'ajuts econdmics per a inversions vinculades a
la produccid ecologica, per a un major desplegament en el
territori.

Aquest suport es vertebra, especificament, a través de vectors de
prioritzacio en els criteris de valoracio de projectes del CIS.

Beneficiaris

* Empreses del sector agroalimentari

estrategic

» Entitats vinculades al sector

Agents implicats

CIS, empreses del sector agroalimentari

Indicadors d'impacte

* Nombre de llocs de treball mantinguts i creats, vinculats a les
inversions realitzades

* Import dels ajuts directes concedits i certificats (absolut i %
sobre total ajuts Leader)

* Inversid generada al territori

* Evolucioé en el nombre d'empreses certificades en ecologic

« Evolucié en el volum de produccio certificada, per producte /
tipologies

3.1.4 Suport a inversions de promocié dels circuits curts de
comercialitzacid, aixi com a la creacié de xarxes de distribucid
compartida de productes de proximitat, a través de prioritzacié
especifica en els criteris de valoracié del CIS.
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Justificacié i descripcié

Promocid i gestidé d'ajuts econdmics per a inversions d'empreses i
entitats publiques o privades en relacié a la promocid i
desenvolupament dels circuits curts de comercialitzacio, aixi com a
la creacid de xarxes de distribucié compartida dels productes de
proximitat del territori.

Aquest suport es vertebra, especificament, a través de vectors de
prioritzacié en els criteris de valoracié de projectes del CIS.

Beneficiaris

* Empreses del sector agroalimentari
» Cooperatives de consum
» Xarxes de distribucid

Agents implicats

CIS, empreses del sector agroalimentari, Consells Comarcals,
Ajuntaments

Indicadors d'impacte

estrategic

* Import dels gjuts directes concedits i certificats (absolut i %
sobre total ajuts Leader)

* Inversid generada al territori

* Nombre d'empreses agroalimentaries que participen en
projectes de millora dels circuits curts de comercialitzacié i/o en
iniciatives de distribucié agrupada

* Volum de produccié distribuida en circuit curt (evolucié de % en
relacio al total)

3.1.5 Suport a la comercialitzacié de productes agroalimentaris
de proximitat, a través de nous recursos.

Justificacié i descripcid

Per tal de facilitar la comercialitzacioé i la distribucié en circuits
curts de la produccid agroalimentaria del territori, es contempla
I'opcié que el CIS participi i/o doni suport en projectes de creacié i/
o dinamitzacio de plataformes/marketplace de productors/es
(format online) i/o mercats de pageés o de kmO0 (en format
presencial, i especialment en zones turistiques o més freqUentades
del territori).

Beneficiaris
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» Empreses del sector agroalimentari Justificacié i descripcid
» Ciutadania en general
* Agents implicats

Organitzacié o suport en la realitzacié de jornades, seminaris,
capsules formatives, ja siguin presencials o online, d'interes per
Agents implicats productors/es agroalimentaris, especialment en la millora de la
seva competitivitat, en aspectes de digitalitzacio, gestié del talent,

. . financament empresarial, entre d'altres possibles aspectes.
CIS, empreses del sector agroalimentari, Consells Comarcals, ¢ P ’ P P

Ajuntaments
Beneficiaris

Indicadors d'impacte
Empreses del sector agroalimentari

* Nombre de parades en els mercats de pagés creats

* Nombre d’empreses i productors amb preséncia als recursos Agents implicats
online creats

* Nombre de visites i consultes a aquestes eines digitals (perfils
visitats, clicks realitzats, temps de permanéncia, etc)

« Nivell d’interaccié d’'usuaris/-aries amb les empreses/
productors amb preséncia en aquest directori

« Impacte en la facturacié d'aquestes empreses/productors, Indicadors d'impacte
gracies a la creacié d'aquests recursos o esdeveniments

CIS, Consells Comarcals, Ajuntaments, Cambres de Comerg,
Diputacio de Tarragona

Nombre de jornades organitzades

« Nombre d'assistents

3.1.6 Realitzacié de jornades formatives a productors/es * Valoracio de les persones assistents
agroalimentaris sobre marqueting, digitalitzacié, gestid, etc
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CIS, productors certificats en ecoldgic, Centres educatius, AFA,

Ajuntaments
3.17 Realizacié de campanyes de sensibilitzacié i incentivacié del
consum de producte local i producte ecolodgic Indicadors d'impacte
Justificacié i descripcid * Nombre de jornades organitzades

* Nombre d'assistents

* Valoracio de les persones assistents

* Nombre d'accions o intervencions realitzades en centres
educatius

* Valoracio de les persones responsables dels centres educatius

Organitzacié o suport en la realitzacié de campanyes o jornades
de sensibilitzacié i incentivacio del consum de producte local i
producte ecologic.

Aixi es preveuen tant accions dirigides a la ciutadania en general,
com també dirigides a la poblacio¢ jove, i a infants i adolescents
(en el marc dels menjadors escolars, campanyes en instituts, etc).

Beneficiaris

* Productors certificats en ecologic 3.2.1 Suport i impuls a la creacié d'obradors compartits
» Ciutadania en general

» Jovesiinfants
* Centres educatius
« AFA

Justificacié i descripcié

Ja sigui a través dels criteris de valoracié del CIS, com a través de

Agents implicats la participacio en projectes de cooperacio o territorials, es preveu
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la implicacié del CIS en el suport al sorgiment i desenvolupament
en el territori d'iniciatives de creacié d'obradors compartits, per
ajudar a petits emprenedors a fer viable la seva elaboracié
agroalimentdaria en els seus inicis, i de forma comunitaria.

Beneficiaris
Emprenedors del sector agroalimentari
Agents implicats

CIS, Ajuntaments, Consells Comarcals, Xarxa d’espais
d’emprenedoria agroalimentaria de Catalunya (XEMACQC)

Indicadors d'impacte

* Nombre de persones emprenedores interessades en participar
en aquest tipus d'iniciatives

* Nombre d'agents involucrats en el desenvolupament del
projecte

3.2.2 Suport als projectes de Bancs de Terres del territori

estrategic

Justificacié i descripcid

Participacio del CIS en projectes territorials de creacié de bancs de
terres o similars, per tal de facilitar el relleu agrari i l'accés de
persones joves a l'activitat agraria. La vertebracid d'aquest tipus
de projectes hauria d'incloure serveis del tipus informacid sobre
disponibilitat de finques, tipologia i perfils de conreus,
sensibilitzacio de propietaris per la cessio, acompanyament a
joves en el relleu, assessorament a I'emprenedoria agraria i
ecoldgica, entre d’altres.

Beneficiaris

* Persones propietaries de terres en desus

* Persones pageses que deixen I'ofici i busquen un relleu

* Noves persones pageses que busguen un lloc on desenvolupar
el seu projecte

Agents implicats

CIS, Ajuntaments, Consells Comarcals, Ajuntaments

Indicadors d'impacte
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* Nombre de persones interessades en participar en aguest tipus
de projectes

* Nombre de propietaris implicats i que formen part del cataleg
d'oferidors de terra.

» Total de superficie ofertada

» Nombre d'acords de cessio realitzats
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LiNIA D'ACTUACIO 4. IMPULS DE LA INNOVACIO | DE
L'APLICACIO PRACTICA | TRANSFORMADORA DE LA
TECNOLOGIA EN FAVOR DEL DESENVOLUPAMENT DEL
TERRITORI

41: Territori 5G

4.11 Impuls al projecte Area 5G Terres de I’Ebre

Ribera d'Ebre - Terra Alta Justificacié i descripcid

TERRITORI INNOVADOR El CoEbreLab 5G Rural va ser la primera Area 5G que es va posar

en marxa a I'entorn rural catalg, per tal de promoure el testatge
en entorns reals de models de desplegament de la 5G i la creacio
de productes i serveis digitals de valor afegit en 'ambit rural.

A més, totes les accions que s’hi realitzen es basen en el concepte
d'innovacidé social digital. Per tant, el CIS també estara vinculat al
desenvolupament o dinamitzacio d'espais d'innovacio social
digital al seu territori.

El CIS donard suport, a través de projectes de cooperacid i/o
estrategics, al desplegament d'iniciatives sorgides en el marc
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d'aquest entorn, incidint sempre en I'aplicabilitat en 'entorn rural
de les solucions generades.

Beneficiaris

» Ciutadania en general
* Empreses del territori
* Administracio local i entitats

Agents implicats

CIS, Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre, Generalitat de
Catalunya, Fundacio i2CAT, Mobile World Capital Barcelona

Indicadors d'impacte

* Nombre de projectes creats i desenvolupats amb el CoEbrelLab
5G Rural

* Nombre d'empreses del territori participants en aquests
projectes

* Nombre de solucions tecnologiques creades o desenvolupades

estrategic

4.1.2 Organitzacié de jornades o iniciatives comunicatives de
difusid de I'aplicabilitat practica del 5G en I'ambit rural.

Justificacié i descripcid

La tecnologia 5G ha de contribuir directament a la transformacié
digital de la societat i de la industria, permetent la vertebracié de
nous serveis que la societat demanda i també nous models de
produccid.

Tot i amb aixd gran part de la ciutadania, i també del i teixit
empresarial i emprenedor del territori, no coneix aquestes
possibilitats i nivell d’aplicabilitat.

Per qix0, el CIS ha de poder organitzar o participar en
I'organitzacié de jornades dirigides a aquests agents, de difusié de
la vessant practica d'aquesta tecnologia, i des d'una mirada de
capacitat de transformacio de la realitat rural.

Beneficiaris

» Ciutadania en general
* Empreses del territori
* Administracio local i entitats
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Agents implicats

CIS, Consells Comarcals, Generalitat de Catalunya, Fundacio i2CAT,

Mobile World Capital Barcelona

Indicadors d'impacte

* Nombre de jornades organitzades
* Nombre d'assistents
* Valoracié de les persones assistents

4.2.1 Suport a inversions d'empreses i d'entitats que incorporin
un elevat grau d'innovacié transformadora, sigui social i/o
digital, aixi com projectes I1+D+|, a través de prioritzacié
especifica en els criteris de valoracié del CIS.

Justificacié i descripcié

estrategic

Promocid i gestio d'ajuts economics per a inversions d'empreses i
d'entitats que incorporin un elevat grau d'innovacio
transformadora, sigui social i/o digital, aixi com projectes 1+D+l.

Aquest suport es vertebra, especificament, a través de vectors de
prioritzacié en els criteris de valoracio de projectes del CIS.

Beneficiaris

* Empreses del territori
* Entitats

Agents implicats

CIS, promotors/es d'activitats economiques, teixit empresarial i/0
emprenedor, entitats

Indicadors d'impacte

* Import dels ajuts directes concedits i certificats (absolut i %
sobre total ajuts Leader)

* Inversid generada al territori

* Nombre d'empreses que participen en projectes d'innovacio
transformadora, sigui social i/o digital, aixi com projectes 1+D+l
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4.2.2 Participacid i/o impuls de projectes d'innovacié i
d’aplicacié de tecnologia avancada en el sector agroalimentari,
turistic, d'energies renovables i transicié energética i de gestié
forestal sostenible.

Justificacié i descripcié

Participacio del CIS en projectes territorials i/o de cooperacio
vinculats a dindmiques i processos d'innovacié i d'aplicacio de
tecnologia avancada, especialment en ambits estrategics de
territori, com sén el sector agroalimentari, turistic, d'energies
renovables i transicid energética i de gestio forestal sostenible

A través d'aquests projectes també es preveu fomentar la
cooperacio entre agents i territoris, la co-creacid, compartir
experiencies i ampliar els coneixements sobre I'admbit de treball en
questio.

Beneficiaris

* Empreses
* Administracions locals
» Entitats publiques o privades

estrategic

Agents implicats

CIS, Ajuntaments, Consells Comarcals, teixit i associacions
empresarials, GAL cooperants

Indicadors d'impacte

* Nombre de projectes desenvolupats o en els que s'ha participat
per tal de fomentar dindmiques i processos d'innovacio i
d'aplicaci¢ de tecnologia avancada al territori

* Pressupost invertit al territori a través dels projectes de
cooperacid o territorials desenvolupats en aquest ambit

» Nombre d'agents locals implicats en aquests projectes (% per
sectors)

4.2.3 Participacié en processos i projectes d'innovacio i recerca
en I'entorn rural, en els quals també hi intervinguin Centres de
Recerca i Universitats.

Justificacié i descripcid
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El CIS participara de manera activa i col-laborara en el
desplegament sobre el territori de projectes i processos
d'innovacio, social i digital, de caracter transformador, en els quals
també hi tinguin preséencia els centres de recerca de referéncia del
territori i la universitat.

En aquest sentit doncs, el CIS ha de poder ser una peca clau en
aquest tipus de processos, facilitant i vetllant perqué la ciutadania,
el teixit empresarial, els centres de recerca i les administracions
interactuin i col-laborin, per tal de generar un impacte positiu i
transformador al territori (model de la quadruple helix).

Beneficiaris

» Ciutadania en general
* Administracions locals
» Entitats publiques o privades

Agents implicats

CIS, Consells Comarcals, Centres de coneixement i recerca,
Universitat, Diputacié de Tarragona, Generalitat de Catalunya

Indicadors d'impacte

estrategic

* Nombre de projectes o processos d'innovacid i recerca s'ha
participat o col-laborat, en un marc de quadruple hélix

* Pressupost invertit al territori a través dels projectes de
cooperacid o territorials desenvolupats en aquest ambit

* Nombre d'agents locals implicats en aquests projectes

4.2.4 Participacié i/o impuls de projectes de creacié de
producte i oferta turistica innovadora, i pel reequiibri turistic
territorial.

Justificacié i descripcid

Participacio del CIS en projectes territorials i/o de cooperacié per
la creacid de productes, experiencies o oferta turistica innovadora i
transformadora, que sigui capac¢ també de permetre un reequilibri
turistic del territori, vetllant per compensar dindmiques de fluxos i
de freqUentacions actuals, i donant a conéixer pobles o recursos
menys presents en els circuits turistics actuals.

A través d'aquests projectes també es preveu fomentar la
cooperacid entre agents i territoris, la co-creacio, compartir
experiencies i ampliar els coneixements sobre I'dmbit de treball en
questio.
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Beneficiaris

* Empreses del sector turistic
* Administracions locals
» Entitats publiques o privades del sector turistic

Agents implicats

CIS, Ajuntaments, Consells Comarcals, empreses i entitats del
sector turistic, Diputacié de Tarragona, GAL cooperants

Indicadors d'impacte

* Nombre de projectes desenvolupats o en els que s'ha participat
per tal de crear producte i oferta turistica innovadora al territori

* Pressupost invertit al territori a través dels projectes de
cooperacio o territorials desenvolupats en aquest ambit

* Nombre d'agents locals implicats en aquests projectes
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LiNIA D'ACTUACIO 5. CONSOLIDACIO | MILLORA DE LES
ESTRUCTURES | SERVEIS D'ACOLLIDA | PER L'ATRACCIO
DE TALENT AL TERRITORI

51: LEpicentre europeu del coworking rural

5.1.1 Impuls del projecte Cowocat_Rural, com a projecte pioner i
d'exit en el foment del coworking en les zones rurals.

Ribera d’Ebre - Terra Alta

TERRITORI COL-.LABORATIU,

Justificacid i descripcid

El projecte Cowocat_Rural, després d'uns anys de trajectoria, s'ha
consolidat com un projecte pioner i referent, i que ha posicionat el
territori en matéria de coworking rural a nivell estatal i
internacional.

D'ACOLLIDA |1 DE TALENT

El projecte té I'objectiu de difondre el coworking com una nova
manera de treballar a través de les TIC a I'entorn rural, fomentar
el teletreball com una opcié favorable pel desenvolupament rural
i, finalment i en resum, atraure (i retenir) talent i fixar poblacio a
Fentorn rural.
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Seqguir impulsant estratégies i accions al servei d'aquest model i
forma de treball, i pel desenvolupament rural, esdevé doncs una
clara prioritat pel CIS.

Val a dir que, en concret i fruit del procés de participacio de les
EDL, es van identificar i prioritzar noves linies de treball vinculades
a l'impuls de la xarxa territorial de coworking (amb dinamitzacid
especifica) i el suport concret a la creacidé de nous espais privats al
territori.

Beneficiaris

» Teixit freelance i emprenedor (del territori o que vol viure-hi)
* Persones teletreballadores (del territori o que vol viure-hi)

* Espais de coworking

* Administracions local

Agents implicats

CIS, GAL cooperants, Consells Comarcals, Ajuntaments, Diputacio
de Tarragona, espais de coworking (publics i privats), xarxes
d'emprenedoria, collectius i entitats del territori

Indicadors d'impacte

estrategic

* Nombre d'espais de coworking al territori, i a Catalunya

* Evolucio en el % espais publics vs privats

* Nombre de persones usudries dels espais

* Nombre d'activitats generades en els espais

* Nombre formacions o jornades realitzades, i nombre
d'assistents

* Nombre d'assessoraments per la creacié d'espais realitzats

5.1.2 Suport a la vertebracié i dinamitzacié de la xarxa de talent
del territori, especialment el talent femeni, incidint també en la
dinamitzacié amb eines online.

Justificacié i descripcid

Suport i participacié en la creacio i dinamitzacié de la xarxa de
talent del territori, especialment del talent i de I'emprenedoria en
femeni, aixi com per la implementacié d’eines i recursos que
facilitin la interaccid, comunicacio i gestid efectiva de les persones
que la integrin, i en clar benefici de la propia comunitat.

La idea és contribuir a seguir teixint i visibilitzant la xarxa i el talent
del territori, facilitant alhora la integracid de noves persones a
aqguest ecosistema.
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Beneficiaris

» Teixit freelance i emprenedor (del territori o que vol viure-hi)
* Emprenedoria en femeni

* Empreses i professionals vinculats a aquestes

* Administracions local

5.2.1 Participacid i/o disseny d'un programa territorial de
captaciod i acollida de nous residents.

Agents implicats Justificacié i descripcié

Participacio del CIS en projectes i programes per la captacié i
acollida de nous residents al territori, amb visié i caracter integral,
transversal i territorial, que impliqui la vertebracio efectiva dels
serveis i agents implicats en aquest aterratge de persones al
territori (serveis d'habitatge municipals i/o comarcals, serveis de
Indicadors d'impacte promocié economica i/o d’ocupacié, espais de coworking publics i
privats, xarxes d’emprenedors/es, departaments de cultura i oci...).

CIS, xarxes d'emprenedoria, collectius i entitats del territori,
Consells Comarcals, Ajuntaments, Diputacié de Tarragona, espais
de coworking (publics i privats)

* Nombre de persones que formen part activa d'aquestes xarxes

* Nombre d'activitats i trobades realitzades Actualment ja s'esta participant activament en projectes d'aquest
* Nombre formacions o jornades realitzades, i nombre tipus, pero es proposa insistir i intensificar aquest tipus d'iniciatives,
d'assistents per un major impacte i posicionament territorial en aquest
concepte de "territori acollidor”

Beneficiaris

» Ciutadania en general
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« Pobles / zones amb major risc de despoblament 5.2.2 Comunicacié de les oportunitats que pot suposar el

* Persones interessades en venir a viure al territori foment del teletreball pel territori.

Agents implicats Justificacié i descripcid

CIS, IDECE, Consells Comarcals, Ajuntaments, Diputacio de Recentment, el col-lectiu Didspora Ebrenca va impulsar I'elaboracié
Tarragona, espais de coworking (publics i privats), xarxes del Pla per a la Promocid¢ del Teletreball des de les Terres de I'Ebre,
d'emprenedoria, Universitat Rovira i Virgili, Barcelona Digital Talent, que es va realitzar finalment amb el suport de I'IDECE. L'objectiu
entitats empresarials, col-lectius i entitats del territori general d'aquest pla és possibilitar que el teletreball esdevingui

una eina important en el desenvolupament present i futur de les
Terres de I'Ebre, i que permeti posicionar el territori com a desti
preferencial de persones que tinguin la intencié de crear un
projecte de vida en ell.

Indicadors d'impacte

* Nombre d’agents implicats en el programa

* Nombre de reunions de coordinacié del programa

* Evolucié en el nombre de persones interessades en el retorn o
en venir a viure al territori i que han estat informades o ateses
pels serveis vinculats al programa

* Nombre de persones que finalment s'acullen al programa de
captacid i acollida

* Nivell de satisfaccio de les persones ateses, en relacié als
serveis rebuts

El CIS, doncs, com a entitat que ha liderat un projecte de
cooperacid que té una mirada posada en l'atraccidé (i retorn) de
talent, a través del foment del coworking i el teletreball
(Cowocat_Rural), vetllarda per seguir difonent els beneficis que el
territori pot oferir a persones que s'hi vulguin establir, i alhora les
oportunitats que representa pel propi territori mantenir aquest
posicionament estratégic en aquest concepte.

Beneficiaris

» Ciutadania en general
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« Pobles / zones amb major risc de despoblament 5.2.3 Participacié i/o suport en vertebracid de projectes
* Persones teletreballadores, que visquin al territori o vulguin vinculats a la retencid, atraccié i dinamitzacié de talent al
viure-hi territori.

» Administracions locals

Justificacié i descripcié
Agents implicats

Tot i que Cowocat_Rural ja es concep com un projecte que pretén

CIS, Diaspora Ebrenca, IDECE, Consells Comarcals, Ajuntaments, essencialment possibilitar I'atraccié de talent al territori, el CIS
Diputacié de Tarragona, espais de coworking (publics i privats), donard suport a projectes concrets i especifics d'atraccio de talent
xarxes d'emprenedoria, Barcelona Digital Talent, collectius i al territori (com per exemple el "Catalunya Rural Hub"” o similars), i
entitats del territori que puguin complementar justament les accions que es porten a

terme des de Cowocat_Rural.

Indicadors d'impacte
Posicionar la Ribera d'Ebre - Terra Alta com un territori acollidor i
desti de persones que volen viure en un entorn de qualitat, en el

* Evolucié en el nombre de persones interessades en el retorn o A , . o
sentit més ampli del concepte, és una prioritat pel CIS.

en venir a viure al territori
« Nombre de publicacions, de seguidors/es, de leads, a les XXSS
(també evolucio) Beneficiaris
* Nombre i tipologia de materials de difusio elaborats

* Nombre d'aparicions als mitjans » Teixit freelance i emprenedor (del territori o que vol viure-hi)

* Espais de coworking
* Administracions local

Agents implicats
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CIS, Consells Comarcals, Ajuntaments, espais de coworking,
Barcelona Digital Talent, Generalitat de Catalunya,

Indicadors d'impacte

* Nombre de participants en aquests projectes

* Nombre de persones acollides al territori

* Nombre de projectes desenvolupats o en els que s'ha participat,
d'atraccié de talent al territori

* Nombre d'agents locals implicats en aquests projectes

5.2.4 Col-laboracié en I'articulacié d'activitats per la millora de
la cohesid social i 'augment del sentiment de pertinenca al
territori, especialment de persones nouvingudes.

Justificacié i descripcid

El CIS, amb l'objectiu de contribuir a millorar la cohesi¢ social i
afavorir I'arrelament i una millora de la vida comunitaria al
territori, participara en l'articulacio d'activitats i/o programes
territorials en els que es posi la mirada en la generacio de vincle |
confiangca entre persones residents i nouvingudes, es contribueixi a

estrategic

augmentar el sentiment de pertinenca al territori, i s'activi la vida
social i cultural als municipis rurals.

Beneficiaris

* Administracions local
» Ciutadania

Agents implicats

CIS, collectius i entitats del territori, Consells Comarcals,
Ajuntaments, Diputacio de Tarragona,

Indicadors d'impacte

« Nombre d'activitats realitzades
 Nombre d'assistents
* Nombre de municipis en els que s'han realitzat accions
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LiNIA D'ACTUACIO 6. MILLORA DE LES CONDICIONS DE
VIDA DE LES PERSONES, REFORG DE L' AUTOESTIMA
RURAL, VALORITZACIO DEL PATRIMONI | EL PAISATGE |
FOMENT DE LA PARTICIPACIO CIUTADANA.

6.1: Foment de noves férmules d'accés a lhabitatge
rural

6.1.1 Impuls o participacié en projectes vinculats al foment de

Ribera d’Ebre - Terra Alta models alternatius d'accés a I'habitatge (masoveria urbana -
z cohousing).
TERRITORI VIU, ORGULLOS |
EMPODERAT Justificacié i descripcid

El CIS té la intencié de ser una entitat pionera en el suport i
incentivacié de models alternatius d'accés a I'nabitatge en el moén
rural.

Davant I'actual envelliment de la poblacio, les dificultats de les
persones en l'accés a I'habitatge, i tenint en compte la necessitat
de les zones rurals de retenir o atraure persones joves, noves
féormules d'accés i de tinenga de I'habitatge, i nous models de
convivéncia, poden esdevenir alternatives reals als models de
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tinengca més habituals, que s’han mostrat insuficients per abordar * Nombre d’habitatges buits

les mancances anteriorment citades. * Nombre o de persones propietaries contactades i mobilitzades

+ Nombre de persones que estan interessades en participar en
projectes d'habitatge collaboratiu o similars

* Nombre de jornades o reunions de sensibilitzacié realitzades

* Nombre d'assistents i valoracié d'aquestes persones

Aixi, I'impuls o participacié des del CIS en projectes d’'introduccio,
per exemple, del "cohousing” (habitatges compartits amb serveis
comuns) o la "masoveria urbana” (per una cessié a canvi de
rehabilitacié) esdevé una linia de treball de molt interés, també per
contribuir a posicionar al territori al voltant dels conceptes CO-
(cooperar, collaborar, compartir, etc).

6.1.2 Activacié del mercat d'habitatges de lloguer al territori,
Beneficiaris prévia realitzacié d'una diagnosi d’habitatges buits, i a través
de jornades o campanyes de sensibilitzacié a persones

« Ciutadania en general propietaries.

» Persones joves que volen viure als municipis rurals
» Persones propietaries d'habitatges buits Justificacié i descripcid
* Cooperatives - ESS

Una de les grans mancances de territori, i que els agents
Agents implicats coincideixen a assenyalar, és la limitada oferta d’habitatge de
lloguer existent, especialment en municipis més petits. Com s'ha
dit, és complicat captar o retenir poblacidé jove al territori si no

CIS, Consells Comarcals, Ajuntaments, persones propietaries, L
s'activa aquest mercat.

Generalitat de Catalunya

Per aquest motiu, en termes generals i almenys en primera
instancia per tractar de mobilitzar el parc d'habitatge existent, el
CIS es proposa participar en la creacié de campanyes de

Indicadors d'impacte
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sensibilitzacié dirigida a propietaris/-es pel lloguer, recolzada i
incidint en els avantatges en la intermediacié que es proporciona
(o es pot proporcionar) des de 'Administracio.

A més, i com a pas previ, es planteja participar o col-laborar en
projectes d'inventari i diagnosi del parc d'habitatge actual, amb
especial incidencia en els habitatges buits.

Beneficiaris

Ciutadania en general
Persones joves que volen viure als municipis rurals
Persones propietaries d'habitatges buits

Agents implicats

CIS, Consells Comarcals, Ajuntaments, agents immobiliaris,
persones propietaries, Generalitat de Catalunya

Indicadors d'impacte

Nombre d’habitatges buits
Nombre d’habitatges en lloguer per municipi / comarca, abans i
després de la campanya

estrategic

Nombre o de persones propietaries contactades i mobilitzades
* Nombre de jornades o reunions de sensibilitzacié realitzades
* Nombre d'assistents i valoracié d'aquestes persones

6.1.3 Suport o impuls en el treball de prospeccié entre les
empreses del territori de les necessitats d’habitatge de nous
treballadors, fent intermediacié entre ofertes de treball i
habitatges disponibles.

Justificacié i descripcid

Colllaboracié amb serveis d'empresa i emprenedoria del territori,
aixi com els vinculats a 'habitatge, en projectes o iniciatives que
impliquin la prospeccié entre les empreses del territori de les
necessitats d'habitatge de nous treballadors, fent intermediacio
entre ofertes de treball i habitatges disponibles, per tal d'activar el
mercat de lloguer i facilitar I'accés a I'habitatge a persones que
volen treballar al territori.

Beneficiaris

* Empreses del territori
* Persones joves que volen treballar i viure als municipis rurals
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* Persones propietaries d'habitatges buits
Agents implicats

CIS, Consells Comarcals, Ajuntaments, persones propietaries,
Generalitat de Catalunya

Indicadors d'impacte

* Nombre d'empreses que participen en el programa

* Nombre de persones treballadores que busquen habitatge

* Nombre o de persones propietaries contactades i mobilitzades
* Nombre de gestions d'intermediacio realitzades

* Nombre de jornades o reunions de sensibilitzacié realitzades

* Nombre d'assistents i valoracié d'aquestes persones

6.1.4 Impuls d'iniciatives de foment de la digitalitzacié de la
poblacié.

Justificacié i descripcié

estrategic

Promocid i/o impuls de formacions i/o tallers practics i concrets
que permetin reduir I'escletxa digital entre la poblacid de municipis
sense aquest tipus d’oferta, facilitant 'accés a certs recursos
digitals (certificat digital, trdmits en linia, apps bdasiques, etc.) i
també la millora de 'ocupabilitat de les persones.

També es preveu especial incidencia en el suport a la digitalitzacié
de la gent gran, a través de tallers intergeneracionals.

Beneficiaris

» Ciutadania en general
* Gentgran
* Joves

Agents implicats

CIS, Consells Comarcals, Ajuntaments, associacions i entitats del
territori

Indicadors d'impacte

* Nombre de formacions o tallers realitzats
* Nombre de persones participants
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* Municipis participants, acollidors de les activitats * Administracions locals
* Valoracioé de les persones assistents, obtinguda mitjancant » Entitats publiques o privades (especialment les vinculades a la
enquesta de satisfaccio preservacioé i conservacioé del medi natural)

Agents implicats

-CIS, Ajuntaments, Consells Comarcals, entitats publiques o
privades (especialment les vinculades a la preservacio i
conservacié del medi natural)
6.2.1 Suport a entitats publiques i privades que realitzin
inversions de millora i/o conservacié d’elements del patrimoni
natural i cultural, a través de prioritzacié especifica en els
criteris de valoracié del CIS.

Indicadors d'impacte

* Import dels agjuts directes concedits i certificats (absolut i %
sobre total ajuts Leader)

* Inversio realitzada al territori en la conservacié del patrimoni
natural i/o cultural

Promocid i gestio d'ajuts econdmics per a inversions entitats + Nombre d'entitats beneficiaries

publiques i privades que realitzin inversions de millora i/o

conservacio d'elements del patrimoni natural i cultural.

Justificacié i descripcid

Aquest suport es vertebra, especificament, a través de vectors de

L - Y -, : 6.2.2 Participacid o vertebracié de projectes vinculats a la
prioritzacié en els criteris de valoracié de projectes del CIS. P proj

conservacié i la millora del patrimoni natural i cultural.

Beneficiaris e g L
Justificacid i descripcid
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Participacio del CIS en projectes territorials i/o de cooperacio * Nombre de projectes desenvolupats o en els que s'ha participat
vinculats a la conservacio i la millora del patrimoni natural i per tal de fomentar la conservacié i la millora del patrimoni
cultural. natural i cultural

* Pressupost invertit al territori a través dels projectes de
cooperacio o territorials desenvolupats en aquest ambit

A través d'aquests projectes també es preveu fomentar la ) o ,
* Nombre d'agents locals implicats en aquests projectes

cooperacid entre agents i territoris, la co-creacio, compartir
experiencies i ampliar els coneixements sobre I'admbit de treball en
questio.

Beneficiaris 6.2.3 Participacid i/o impuls de projectes de preservacio i
valoritzacié de les estructures de pedra seca.

* Administracions locals
» Entitats publiques o privades (especialment les vinculades a la Justificacié i descripcid
preservacio i conservacio del medi natural)

Participacio del CIS en projectes territorials i/o de cooperacid
Agents implicats vinculats a la preservacio i valoritzacié de les estructures de pedra
seca.

CIS, Ajuntaments, Consells Comarcals, entitats publiques o

privades (especialment les vinculades a la preservacio i A través d'aquests projectes també es preveu fomentar la

conservacié del medi natural) cooperacid entre agents i territoris, la co-creacio, compartir
experiencies i ampliar els coneixements sobre I'admbit de treball en
questio.

Indicadors d'impacte

Beneficiaris
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* Administracions locals

* Persones propietaries de terrenys amb estructures de pedra
seca

» Entitats publiques o privades (especialment les vinculades a la
preservacio i conservacio del medi natural, aixi com
etnografiques o culturals)

Agents implicats

CIS, Ajuntaments, Consells Comarcals, entitats publiques o
privades (especialment les vinculades a la preservacio i
conservacié del medi natural, aixi com etnografiques o culturals)

Indicadors d'impacte

* Nombre de projectes desenvolupats o en els que s'ha participat
per tal de fomentar la preservacio i valoritzacié de les
estructures de pedra seca

* Pressupost invertit al territori a través dels projectes de
cooperacio o territorials desenvolupats en aquest ambit

* Nombre d'agents locals implicats en aquests projectes

* Nombre de jornades realitzades

* Nombre de participants en aquestes jornades

estrategic

6.2.4 Col-laboracié i participacié en el procés d'elaboracié de
Carta del Paisatge de la Terra Alta.

Justificacié i descripcid

El paisatge de la Terra Alta esdevé una clara expressioé de la seva
identitat. |, per altra banda, les cartes del paisatge sén instruments
de concertacié d'acords entre agents d'un territori per tal de
promoure accions i estratégies de millora i valoraci¢ del paisatge.

En el cas concret que ens ocupa, el CIS, doncs, donard suport i
participard activament en el procés d'elaboracié de la Carta del
Paisatge de la Terra Alta, en els termes i necessitats que els
impulsors del projecte estipulin, i per tal de que sigui un instrument
efectiu al servei de la conservacid i valoritzacié del territori.

Beneficiaris

Conjunt de la ciutadania

Agents implicats
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CIS, Ajuntaments, Consells Comarcals, entitats del territori, o en col-laboracié amb altres entitats, en I'estructuracié d'un pla de
Generalitat de Catalunya - Observatori del Paisatge, Parc Natural comunicacid i marqueting de territori.
dels Ports

Aquest es planteja com un pla amb conceptualitzacié estrategica
Indicadors d'impacte Unica, pero evidentment amb I'opcié de que contempli linies
argumentals, missatges i relat diferents per cada una de les

. o . comarqgues de I'ambit.
* Nombre de reunions de coordinacid i impuls realitzades 9

* Nombre d'agents territorials implicats
* Nombre d’actuacions portades a terme. Beneficiaris
* Pressupost aconseguit i invertit en la implementacié del Pla de

Gestid.  Ciutadania en general

* Empreses i entitats
» Administracions locals de I'ambit

Agents implicats

CIS, Ajuntaments, Consells Comarcals, entitats publiques o

6.3.1 Disseny i/o participacié en lI'estructuracié d'un pla de
yi/op P P privades, teixit empresarial, social i cultural

comunicacié i marqueting de territori.

Justificacié i descripcid Indicadors d'impacte
* Nombre d’actuacions incorporades en el pla

* Pressupost previst per la implementacié i desplegament del pla
* Nombre d’accions de promocio realitzades

Per augmentar l'arrelament, I'orgull de pertinenca, la valoritzacié i
el reforc de la identitat rural, és fonamental treballar des del CIS, i/
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* Impactes en premsa o mitjans CIS, Ajuntaments, Consells Comarcals, entitats publiques o
privades, teixit social i cultural

Indicadors d'impacte

6.3.2 Realitzacié de jornades de sensibilitzacié i/o visites al
territori, per tota la poblacid, per tal d'augmentar el grau de * Nombre de jornades organitzades
coneixement intern del territori. * Nombre de visites de territori organitzades
* Nombre d'assistents
Justificacié i descripcié * Valoracio de les ‘p.er.sqnes Ossisf[e.nts
* Nombre de municipis i espais visitats
També amb la intencid de promoure un coneixement intern, més
profund, actiu i transversal del territori, es preveu la realitzacié de
jornades de sensibilitzacié i/o de visites a diferents municipis i
espais de I'dmbit, sobretot amb la intencid que la propia
ciutadania sigui coneixedora dels valors, singularitat, historia i
relats del territori, i pugui contribuir a la seva valoritzacio i

coneixement. 6.4.1 Creacié d'espais 0 mecanismes participatius per al
seguiment i avaluacio de I'estratégia de desenvolupament
S rural.
Beneficiaris

Justificacié i descripcié
» Ciutadania en general P

* Entitats
EL CIS preveu l'articulacio d'espais i/o0 mecanismes de participacié
ciutadana al llarg del periode d'aplicacié de les presents

Agents implicats . : -
g P estratégies, per tal de fomentar la incorporacio, de forma
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transparent i estructurada, de la societat civil a la presa de
decisions publiques, i especialment en el seguiment i 'avaluacio de
les politiques i accions previstes en 'EDL. També es preveu la
realitzacio d’enquestes d’avaluacié a persones/empreses/entitats
que hagin participat en accions dels CIS.

Beneficiaris

» Ciutadania en general
» Entitats publiques i privades

Agents implicats
CIS, Consells Comarcals, Ajuntaments, entitats publiques i privades
Indicadors d'impacte

* Nombre espais generats o processos realitzats

* Nombre de persones participants, aixi com nombre d'entitats

* Valoracio de les persones participants en aquests processos o
espais

estrategic

6.4.2 Realitzacié de jornades de consulta, participacid i
sensibilitzacié per a carrecs electes, vinculades al seguiment de
I'estratégia de desenvolupament local.

Justificacié i descripcié

En el marc de les accions d'avaluacié i seguiment de I'EDL, el CIS
organitzard jornades de consulta, participacio i sensibilitzacio
dirigides principalment a carrecs electes, i en els quals se'ls faci
particips del procés d'implementacié de I'EDL al territori, i per tant
capacos de prendre decisions estratégiques al respecte, en funcid
dels resultats obtinguts i impactes generats a través de les
diferents accions del pla.

Beneficiaris

Carrecs electes

Agents implicats

CIS, Consells Comarcals, Ajuntaments

Indicadors d'impacte
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* Nombre de jornades organitzades i sessions de participacié
organitzades

* Nombre d'assistents

* Valoracié de les persones assistents
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Tal com queda plenament palées en la propia estructura per eixos,
reptes i objectius especifics i operatius de I'estrategia, aixi com en
els propis valors definitoris del CIS, la innovacid és un concepte
que transversalment guia, inspira i serveix de barem per a la gran
majoria d'accions que el pla d’accié aglutina.

Val a dir que el territori (especialment la comarca de la Ribera
d'Ebre) ha fet importants i decidits esforcos durant els darrers
anys per impulsar accions d’'innovacié transformadora i per
posicionar-se a nivell de territori rural innovador a nivell catald i
europeu.

Aixi, per exemple, la Ribera d’Ebre va ser pionera en el
desplegament de la xarxa 5G entre els territoris rurals, i també la
primera area en la que es van promoure activitats de formacio i
disseminacio, tallers, proves de concepte per fer aplicable la
tecnologia 5G al territori, i perque aquesta tingui un impacte
positiu i real a les persones i transformador de territori.

Aixi, el territori vol esdevenir pioner i banc de proves per testar en
entorns rurals reals el desplegament del 5G, i aixi crear productes i
serveis digitals de valor afegit, que després puguin ser
implementats en d’altres zones rurals.
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Per tant, 'estratégia del CIS no pot siné donar recolzament i
alinear-se amb aquest posicionament territorial vinculat a la
innovacio.

En aquest sentit, justament un dels eixos/reptes/linies d'actuacio
de la present EDL es basa justament en “possibilitar la
transformacié del territori en base la innovacid”. Es tracta de I'eix 4,
Territori Innovador.

Aquest eix es basa en afavorir la innovacié, perd sempre i quan
sigui transformadora i efectiva, Aquesta ha de poder exercir un
impacte concret i determinant al territori, donant resposta als
reptes que la societat rural ha d’afrontar al llarg dels propers anys.

Per altra banda, cal tenir present que no s’estd parlant només de
la vessant tecnologica de la innovacio, sind també de la vessant
social. En aquest sentit, per exemple, la divulgacio i dinamitzacié
del concepte coworking rural (en el qual el CIS és pioner i referent
a nivell europeu), aixi com al desplegament de laboratoris
d'innovacidé social, esdevenen marcs de treball fonamentals en la
present estratégia.

Els diferents reptes i eixos de I'estrategia (i de les corresponents
linies d’actuacid i actuacions) garanteixen la presencia transversal
del concepte d’'innovacié. Aixi, aquest concepte ha de poder

estrategic

inspirar, motivar i facilitar idees i projectes emprenedors i
empresarials al territori, amb Fobjectiu que s’hi estableixin i es
consolidin al territori. | contribueixin a I'atraccio i/o retencié de
talent al territori, i aixi contribuir a revertir dinGmiques de
despoblament.

En definitiva i com a resum de tot plegat, es dedicaran esforcos a
“aprofitar la forca transformadora de la innovacid en benefici del
territori i les persones”.
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14. ELEMENTS
TRANSVERSALS
DE L'ESTRATEGIA
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L'estrategia dissenyada ha de poder contribuir de manera clara i
decidida a fer front i donar resposta a una serie d’elements
transversals que esdevenen prioritaris en Fambit en qUestié. Son
els seglents:

Innovacié transformadora

Tal com s’ha descrit més ampliament en un apartat especific
d’aquest mateix document, la innovacié és un concepte que
transversalment guia, inspira i serveix de barem per a la gran
majoria d'accions que el pla d’accié aglutina.

L'estrategia del CIS s’alinea plenament amb el posicionament
territorial vinculat a la innovacid, i un dels eixos/reptes/linies
d'actuacié de la present EDL es basa justament en “possibilitar la
transformacio del territori en base la innovacid”. Es tracta de I'eix
4, Territori Innovador. Cal dir pero que es contribueix a afavorir la
innovacié també en les altres linies d’actuacio.

Una innovacié que ha de ser transformadora i efectiva, i que
exerceixi un impacte concret i determinant al territori, donant
resposta als reptes que la societat rural ha d’afrontar al llarg dels
propers anys.
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Garantir el rellev generacional rural i afavorir el repoblament

El relleu generacional en els entorns rurals és un repte de territori i,
alhora de pais. Les societats rurals tenen elevats indexs
d’envelliment, i moltes de les empreses i activitats economiques
del territori no tenen garantit el seu futur, el seu relleu.

Especialment critica és la situacid de l'activitat agraria, en clara
situacid d’emergencia per la manca d’incorporacié de noves
generacions d’agricultors i agricultores a la terra.

Per tot I'exposat, 'EDL posa I'accent, tal com van reclamar les
persones que van participar en el procés de participacié ciutadana
que s’ha portat a terme, en la necessitat de crear instruments
innovadors adrecats a fomentar el relleu generacional rural, i a
donar suport a la incorporacié de persones joves a les activitats
agraries i al mén rural en general.

| per qix0, s’han conceptualitzat tot una linia d’actuacions
vinculades al suport i valoritzacid de la produccié agroalimentaria.
A més, i especialment per a persones més joves, shan previst
actuacions de suport a la seva incorporacid agraria o
agroalimentaria, a través de recursos especifics (p.e. obradors
compartits, suport a bancs de terres, etc), actuacions de foment de
Facollida de talent emprenedor al territori, actuacions per la

estrategic

vertebracio i suport del moviment coworking, i també actuacions
de suport a nous sectors emergents i/o especialment impulsats
per poblacid més jove (suport a la creacid artistica, etc).

A més, a través de 'afavoriment de nous models d’accés i tinenca
de 'habitatge (models “CO-*) i d'activacié del mercat de lloguer,
també es vol incidir en aquest aterratge de persones joves als
municipis amb major risc de despoblament.

En definitiva, les EDL contribueixen a treballar de manera holistica
per fer front a aquesta problematica estructural, i per posicionar
Fambit com un territori d’oportunitats on poder viure i treballar de
manera plena i satisfactoria, cobrint expectatives de vida de les

persones joves.

Frenar el canvi climatic

La sostenibilitat és un dels valors i pilars de I'estrategia. Un territori
equilibrat i sostenible que acull persones i empreses responsables
mediambientalment. | aquest valor de la sostenibilitat apareix com
a factor de valoracid i prioritzacié de part de les accions del pla.
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A més, paralllament al que s'ha exposat en el cas del repte del transversal a totes les linies d'actuacio, de treball i/o en els
relleu generacional, 'EDL vertebra tota una linia d’actuacio per tal projectes que simpulsin o en els quals es participi de manera
d’afavorir actuacions que contribueixin a frenar els efectes del activa.

canvi climatic.

En aquest sentit, una de les linies del pla preveu accions de suport
a empreses responsables a nivell mediambiental, de foment i
suport a iniciatives d'economia circular i per 'aprofitament de
subproductes, de foment de la gesti¢ forestal sostenible,
d’apoderament del territori i la ciutadania per a la transicié
energeética i de transicio cap a un model de mobilitat més
sostenible.

Promoure la igualtat de génere

L’EDL reforca i explicita el compromis ferm del CIS amb el valor de
la igualtat d’oportunitats i la lluita contra tota discriminacid per rad
de génere, i alhora per afavorir les iniciatives emprenedores
impulsades per dones i per la creacié de xarxes de talent femeni,
entre d’altres actuacions.

Aixi, per fer efectiu aquest compromis, des del CIS es treballard per
tal de promoure i projectar la perspectiva de genere de forma
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El procés de redaccid de I'estrategia del GAL s’emmarca,
evidentment, en una estructura i marc de treball més ampli, a
nivell territorial. Les dues comarques que conformen I'ambit
d'actuacio del CIS, la Ribera d'Ebre i la Terra Alta, han impulsat
durant els darrers anys processos de reflexid i visid estratégica,
aixi com de desplegament d’accions, en termes de
desenvolupament socioeconomic.

| el present document ha tingut en compte aquests treballs (molts
dels quals han implicat intensos processos de participacio
ciutadana) en la seva elaboracié. Shan analitzat els seus objectius
i eixos d’actuacio, i s’han integrat en la mesura del possible en la
definicié del pla d'accié del CIS.

El pla preveia poder definir, de forma participada i compartida, la
diagnosi territorial i la identificacio de temes critics i reptes a
abordar, els objectius estratégics i les linies d’actuacid a seguir,
aixi com el disseny de les actuacions clau, tenint en compte les
diferents realitats territorials en els dmbits de la promocio
economica i f'ocupacié.
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La complementarietat amb aquest pla es manifesta especialment
a través de les accions vinculades al producte local, als projectes
de cooperacié en I'ambit de la transformacidé agroalimentaria, a
impuls al relleu generacional al mén agrari, al foment de les
comunitats energetiques, economia circular, a la sostenibilitat
turistica, al suport a 'Area Rural 5G de les Terres de 'Ebre, a
impuls de bancs de terres i espais test agraris.

Pla que tracta d’enriquir la Diagnosi territorial i socioecondmica de
la comarca de la Terra Alta amb aportacions tant pel que fa a
reptes com a oportunitats derivades de I'impacte de la COVID-19,
aixi com del procés de transicié energetica cap a energies amb
menys impacte.

La complementarietat amb aquest pla es manifesta especialment
a través de les accions vinculades a la transicié cap a nous models
energeétics, el suport al sector agroalimentari, els obradors
compartits, el foment del turisme sostenible, la valoritzacié del
paisatge i I'elaboracié de la Carta del Paisatge de la Terra Alta,
Faprofitament de subproductes agraris, transicié energetica de
PIMES i sector industrial i potenciacié de comunitats energétiques.

estrategic

Els objectius del pla sén planificar accions a curt i mitja termini per
tal que el procés de transicié energetica de la comarca suposi una
oportunitat de reactivacié socioecondmica.

La complementarietat amb els objectius i reptes d’aquest pla (la
lluita contra el canvi climatic, el manteniment del paisatge agrari
del territori, la reduccié de 'impacte ambiental associada a la
produccid i I'Us de I'energia) son més que evidents, ja que un dels
objectius especifics i la corresponent linia d’actuacid de 'EDL
justament fa referéncia a agquests aspectes.

Estudi en fase d’esborrany en el moment de redaccié d’aquesta
estrategia. El treball parteix de la idea de disposar d’'una andlisi de
la viabilitat de generar activitats economiques i llocs de treball a
partir de Faprofitament de subproductes agraris de la Terra Alta
que responguin a les necessitats de la comarca.

L’EDL contempla una actuacio especialment vinculada a
I'economia circular i a 'aprofitament de subproductes agraris.
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El seu objectiu és estimular la creacié d’activitat econdmica i la
generacio d’ocupacio, aixi com la millora de la qualitat de vida i el
benestar social de la ciutadania.

La complementarietat amb aquest pla es manifesta especialment
en les politiques de suport al producte local agroalimentari, i al
desenvolupament turistic, comercial i industrial del territori.

El seu objectiu és la millora de la resiliencia i la competitivitat del
teixit empresarial; enfortir i consolidar la cooperacié public-
privada; coneixer en profunditat les empreses i els sectors
estratégics; capacitar les persones en recerca de feina; crear un
equip de suport a les empreses.

La complementarietat amb aquest pla es manifesta especialment
en les mesures que impulsen el desenvolupament del sector
turistic de la comarca i en la implementacié d’alternatives de
produccié energetica i d’aprofitament de subproductes agraris.

estrategic

La complementarietat de 'EDL amb aquest document d'estrategia
turistica és molt remarcable, ja que aquest Ultim detalla una serie
d'accions per promoure el desenvolupament turistic de la
comarca, el desenvolupament d’espais de coworking, la
preservacio del paisatge, i la valoritzacio i promocié del producte
agroalimentari de qualitat.

També es mostren altres plans d’ambit d’actuacié més general
(dmbit Catalunya), que s’han analitzat i tractat d'integrar en
major o menor mesura en el procés d'elaboracié de I’EDL. Entre
els quals, destaquem els seguents:

La complementarietat amb els objectius i reptes d’aquest pla sén
més que evidents, ja que dos dels objectius especifics de 'EDL
justament fan referéncia a I'atraccid i retencié de talent, a ser
territori d’acollida, a possibilitar el teletreball i els espais de
coworking, aixi com noves formes d'accés i tinenca d’habitatge.
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La complementarietat amb aquest pla es manifesta a través de les
actuacions de 'EDL vinculades als bancs de terres i als espais test
agraris, aixi com als obradors compartits, i tot 'eix de valoritzacio
de productes agraris.

La complementarietat amb aquest pla es vertebra essencialment
en la coincidencia amb els objectius de necessitat de rejoveniment
de la poblacid, la conservacié el patrimoni i la identitat dels
territoris rurals, la generacié de noves oportunitats de dinamitzacio
social i economica, i la millora de la qualitat de vida i el benestar
social dels seus residents.

estrategic

La complementarietat de 'EDL amb I'’Agenda Rural de Catalunya
és més que evident. De fet el propi procés participatiu de 'EDL s’ha
fonamentat en 'estructuracid per reptes que preveu 'Agenda, i
moltes de les actuacions descrites en el pla d’acci¢ de 'EDL
coincideixen plenament amb accions emmarcades en algun dels 7
eixos del pla definit en 'Agenda.
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VINCLE DE L'EDL AMB L’AGENDA RURAL, ELS ODS | LES ESTRATEGIES LOCALS .

EDL - CIS CORRESPONDENCIA AMB:

OBJECTIUS REPTES AGENDA

EIX EDL ESPECIFICS RURAL OoDS ESTRATEGIES TERRITORIALS
Pla de reactivacié socioecondmica de la Ribera
d’Ebre.
¢ cuid * Pla de reactivacid socioecondmica de la Terra
_ . i Alta.
Objectiu especific 1:
S ) P . Innovacio i l!ﬂl * Pla d’Execucid Anual 2022 del projecte Ribera
Territori Impulsar la generacié ) i - ,
. S . .. | dinamitzacid T d’Ebre VIVA - Treball a les comarques
emprenedor i d'activitat econdmica i o s fonsene SN , o, i
, . . social i M * Pla d’execucié anual 2022 del projecte Terra
d'oportunitats el foment d'iniciatives L ' ]
economica (] Alta Més - Treball a les comarques
transformadores L
* Pla energetic de la Terra Alta
* Estudi de viabilitat de I'aprofitament de
subproductes agraris de la Terra Alta
» Estrategia de Turisme de la Terra Alta
* Pla de reactivaci¢ socioecondmica de la Ribera
— d’Ebre.
s?éi‘ * Pla de reactivacio socioecondmica de la Terra
- ) Alta.
Objectiu especific 2: i
ForJnentor Ig Transicio 7 * Pla d’Execucio Anual 2022 del projecte Ribera
Territori costenibilitat i Ia ecologica MG 18 i 127 d’Ebre VIVA - Treball a les comarques
sostenible e o e I <D | CO * Pla d’execucié anual 2022 del projecte Terra
transicié ecologica del » s ’
oo Gestid forestal Alta Més - Treball a les comarques
territori e -
15 S * Pla energetic de la Terra Alta
L = » Estudi de viabilitat de 'aprofitament de
= subproductes agraris de la Terra Alta
* Estrategia de Turisme de la Terra Alta
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VINCLE DE L'EDL AMB L’AGENDA RURAL, ELS ODS | LES ESTRATEGIES LOCALS .

EDL - CIS CORRESPONDENCIA AMB:

EIX EDL OBJECTIUS ESPECIFICS REPT:S::SLENDA OoDS ESTRATEGIES TERRITORIALS

Pla de reactivacié socioecondmica de la Ribera
d’Ebre.
- oo o + Pla de reactivacié socioeconomica de la Terra
Objectiu especific 3: YoHeua Alta
Territori ;mfgéﬁ%;it%rggucecioung - ﬁ/l' * Pla d’Execucid Anual 2022 del projecte Ribera
agroalimentari, mgilloro de Ia sev’op Sistema d’Ebre VIVA - Treball a les comarques
de present i amb oetitivitat | per agroalimentari 10 Setiisiss by * Pla d’execucié anual 2022 del projecte Terra Alta
futur Z?ovz(reir ol fot rpierelle < E N Més - Treball a les comarques
A ol sect rU v v X + Estudi de viabilitat de 'aprofitament de
en el sector. subproductes agraris de la Terra Alta
* Pla energétic de la Terra Alta
» Estratégia de Turisme de la Terra Alta
Objectiu especific 4: o o * Pla de reactivacio socioecondmica de la Ribera
i Innovacio i M ,
Territori Aprofitar la forca dinamitzacio i dEbre.
. transformadora de la o , * Pla de reactivacié socioeconomica de la Terra
innovador . o . social i T VR
innovacio en benefici del economica Lo Alta.
territori i les persones 78 CcO * Pla energétic de la Terra Alta
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VINCLE DE L'EDL AMB L’AGENDA RURAL, ELS ODS | LES ESTRATEGIES LOCALS .

EDL - CIS CORRESPONDENCIA AMB:

OBJECTIUS REPTES AGENDA

ESPECIFICS RURAL ODS ESTRATEGIES TERRITORIALS

EIX EDL

Persones, benestar i

Objectiu especific 5: . YoHOMOD
, repte demografic L) o . L .
Fer possible la o M * Pla de reactivacié socioecondomica de la Ribera
R _, | Territori connectat “| .
retencio i/o l'atraccio L d’Ebre.
. Innovacio i . )
de personesitalental | . . . o : » Estrategia de Turisme de la Terra Alta
o dinamitzacié social i
territori o
economica

Objectiu especific 6:
Garantir unes
condicions de vida
dignes a les persones | Persones, benestar i

¢ Pla de reactivacié socioecondmica de la Ribera
d’Ebre.
* Pla de reactivacié socioecondmica de la Terra Alta.

Territori viu,

sligllles i afavorir el repte demografic
empoderat ! P * Pla d’Execucio Anual 2022 del projecte Ribera
repoblament i la ,
-, REpT d’Ebre VIVA - Treball a les comarques
conservacio del 16 s

patrimoni -&
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Tot seguit es detalla l'estructura basica actual del CIS, aixi com les
funcions de cada un dels seus organs:

Junta General:

» Aprovar la modificacio d’estatuts, I'ampliacié d’objectius i linies
generals d’actuacio i admissié de nous membres o baixes
voluntaries.

* Informar de les propostes modificacié del reglament intern,

Faprovacid o proposta dels PDR i les activitats de caracter
® anual.

* Designar els membres de la Junta Executiva.

ES I RU C I U RA Nomenar el/la gerent i designar el/la secretari/a i el/la
interventor/a.
I) P + Vetllar pel compliment dels objectius i les funcions.
E L G R U + Informar les propostes de convenis de collaboracié amb altres

entitats.

| 4
4
President/a:
I AI + Ostentar la representacio legal.
» Convocar i presidir les sessions de la Junta General i aprovar

I'ordre del dia i vetllar pel compliment dels acords adoptats.
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» Fer Us del vot de qualitat dins de la Junta General i de la Junta * Elaborar el projecte de pressupost anual.

Executiva. . . .
* Lliurar al president les propostes de contractacié de personal.

* Signar la documentacio de les propostes de concessions d’ajuts. : . - - 0 L
9 Prop J * Realitzar accions de sensibilitzacio, mobilitzacié i suport dels

* Nomenar, sancionar i separar al personal amb propostes de la promotors i dinamitzar 'ambit territorial del Consorci.
Gerencia.
» Exercitar accions judicials i administratives. Junta Executiva:

» Exercir les funcions delegades Junta General i Junta Executiva.
* Impulsar, gestionar i executar el programa de desenvolupament

Vicepresident/a: rural o altres ajuts.

* Aprovar les propostes d’admissié de nous membres o baixes
voluntaries i designar les entitats que han de formar part de la

» Substituir al president en cas de vacant, absencia o impediment. ,
Junta Executiva.

* Aprovar els pressupostos anuals, modificacions i la seva

Gerent: o D o 9 .
liquidacio, els comptes generals, la memoria anual, linventari i
la tramitacié d’expedients de contractacid de credits i altres

* Executarifer complir els acords dels drgans de govern. obligacions de caracter econdmic i financer.

* Mantenir un contacte permanent amb les entitats consorciades. + Aprovar i/o proposar els programes de desenvolupament rural i

+ Adoptar mesures d'ordre intern que garanteixin el funcionament les activitats de caracter anual

correcte i informar-ne al president. « Aprovar el quadre de llocs de treball, la plantilla de personal, les

« Supervisar la gestié econdmica i administrativa. seves retribucions i les bases de seleccié de personal,

« Autoritzar, disposar despeses i reconéixer obligacions amb els » Vetllar pel compliment dels objectius i les funcions.

limits de la seva competencia, ordenar pagaments i retre « Aprovar les propostes de convenis de col-laboracio.
comptes.
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Comissié Tecnica:

* Aplicacidé dels criteris de valoracid i prioritzacid dels projectes,
estudi, preparacié i elaboracié d'informes i propostes d’acord i
assessorament dels drgans decisoris.
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En primer lloc, cal deixar constancia que, per la propia elaboracio
de l'estratégia, s’ha dissenyat un procés participatiu estructurat a
través de la implementacié de diversos mecanismes per tal
d’assegurar la maxima participacié de la ciutadania i dels agents
socioeconomics, socis institucionals i entitats.

En aguest mateix sentit, és important tenir present que els propis
estatuts del CIS recullen que “I'objectiu del Consorci és dinamitzar
socioecondomicament les comarques de la Ribera d’Ebre i la Terra
Alta i, molt especialment, fomentar la coordinacid i la
cooperacio entre les administracions publiques implicades en
aquesta dinamitzacié”

A nivell de partenariat, els ens consorciats sén administracions
locals i entitats privades de caracter cultural, social o empresarial
del territori, assegurant com a minim el 50% de representacio dels
socis privats. La implantacid territorial i la representativitat estq,
doncs, garantida per la propia composicié dels socis del Consorci.

Aixi, a data actual, la Junta General del CIS estd formada per 28
entitats publiques i 32 entitats privades.

En aguest punt és important assenyalar el paper que, sobretot
durant els darrers anys, han tingut els Consells Comarcals a I'hora
d’impulsar el sorgiment de bona part de les associacions
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sectorials que actualment existeixen al territori (p.e. de turisme,
culturals, etc).

A part dels consells comarcals, és vital el servei que donen els
ajuntaments als municipis, a diferencia del que passa en zones
més urbanes en les que molts d'aquests serveis acaben sent
prestats per ens privats.

Com s’ha comentat, i a nivell de grans sectors o subsectors
representats en la Junta del CIS, hi destaca la presencia per
exemple del sector agrarii/o agroalimentari. En aquest sentit, el
sector que té més forca a la Terra Alta és el del vi, que compta
amb la DO Terra Alta, actualment molt implicada en la vertebracié
de la seva oferta d’enoturisme, a través de la Ruta DO Terra Alta.
L'altre producte del territori amb gran preséncia i prestigi és oli, i
per aquest motiu es el CIS integra al Consell Regulador de la DOP
Oli de Terra Alta com a entitat consorciada.

En el sector agrari, a part del vi i l'oli, hi ha al territori altres
productes que tot i no tenir un potencial tan alt sén de gran
importancia, com ara la fruita dolca, els fruits secs, la mel i daltres
productes de menor pes especific. Per a la seva comercialitzacio,
els pagesos compten amb les cooperatives agraries que agrupen
la majoria de productors a cada municipi. Per agquest motiu, a part
dels Consells Reguladors, també es compta amb un representant
de la Federaci¢ de Cooperatives Agraries de Catalunya.

estrategic

Els sindicats amb més representacié social del territori sén, per
una banda, representants del sector agrari (Uni¢ de Pagesos) i,
per 'altra, Comissions Obreres, que representa les PIMES, sector de
gran influencia econdmica comarcal.

El sector del comer¢ té més incidencia en aquells municipis de
major poblacié que compta amb diferents associacions de
comerciants, aixi com la presencia amb caracter transversal de les
Cambres de Comerc¢ de Reus i de Tortosa. | pel que fa al turisme, el
CIS compta amb la preséncia i participacié de diferents
associacions vertebradores de lempresariat del sector al territori,
aixi com d’ambits territorials de major abast, com Associacid
d’Empresaris d’Hosteleria de la provincia de Tarragona o
Associacid dEmpresaris de les Comarques de I'Ebre.

Finalment integra un bon nombre d’entitats culturals, juvenils i/o
esportives.

Per tant, destacar la gran implantacid territorial i representativitat
economica, social i cultural de entitat, fet que permet la
participacio dels diferents agents locals en la definicié de
estratégica local i permet que aquests actuin com a
dinamitzadors entre la poblacid, informant, assessorant i
mobilitzant la gent en general per promoure un desenvolupament
equilibrat i sostenible del territori.
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En el moment de redacci¢ de 'EDL, pendents de ser coneixedors
de lestructura definitiva de programes i fonts a interactuar, la
previsié és que les accions previstes en la present EDL siguin
financades pels possibles fons existents d’aplicacié al territori,
sempre i quan aquests siguin compatibles entre ells.

Actualment es disposa de la notificacio de la Secretaria d’Agenda
Rural, amb la dotacid provisional pel GAL Consorci Intercomarcal
d’Iniciatives Socioeconomiques, per tot el periode de programacié
2023-2027 (implementacié d’estrategies, cooperacio i
funcionament i animacio), determinada pel Comite de Seleccié de
grups d’accid local i estrategies, a efectes orientatius, per a la
preparacié de les estrategies per un import de 3.886.333,37 €

18 Fo N I S D E En aquest sentit, es preveu que aquests fons es destinaran a les
° mesures seguents:
FI N A N AM E N I I * Despeses de funcionament i animacié que son les relacionades
amb les despeses generals del grup d’accié local (personal
C : I I ! B : R ! CI : laboral, subministraments, serveis, quotes ARCA i REDR, etc).
* Projectes de cooperacio, projectes directament relacionats
amb 'EDL i que donen resposta als reptes del territori del CIS i
E N I R E Fo N I S que son d’aplicacié a altres territoris rurals catalans, estatals i
transnacionals. Actualment el CIS coordina el projecte de
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cooperacié Cowocat_Rural, com a projecte pioner en 'ambit
europeu, nacionals i autonomic.

* Projectes estrategics o propis, projectes directament relacionats
amb 'EDL i que es realitzen amb la colllaboracio d'altres agents
del territori del CIS.

A més a més i per fer front a les despeses de les mesures citades
anteriorment, el socis fundadors del CIS fan una aportacié
economica anual, i alhora destacar que, per altra banda, el CIS té
assignada una subvencié nominativa de la Diputacio de
Tarragona.

Si en un futur es preveu comptar amb fons complementaris, el CIS
garantird que siguin compatibles i que no es produeixin situacions
de doble financament.
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El procés de participacié ciutadana desplegat en el marc del
procés de redacci¢ del present document, ha posat de manifest
una necessitat clara i evident del CIS: enfortir i millorar la seva
comunicacio interna i externa, estructurar i reorganitzar millor els
seus canals i transmetre als seus publics de forma més eficac les
accions que impulsa al territori.

Aixi, la intencié d'aquest pla és oferir pautes per dur a terme una
millora significativa dels processos comunicatius del CIS. Aquest
apartat es concep com un document de treball amb finalitat
eminentment practica, i alhora vol ser considerat un contingut viu,
i adaptable a les noves necessitats i requeriments canviants de
I'entorn comunicatiu actual.

19. I LA D E Comunicacié interna
y
‘ o M U N I‘ A‘ Io Pel que fa a la comunicacié interna,s’han detectat certes
mancances i possibilitats de millora pel que fa especialment a la

comunicacié amb els agents que conformen el propi CIS.

D E Aixi, tot i que aquests agents valoren la quantitat i qualitat de la

informacid rebuda, alhora consideren necessari enfortir els canals

b}
¥ de comunicacid i vetllar per afavorir un flux d'informacié d’interés i
rellevant procedent del CIS.
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Es evident que cap de les persones que conformen 'equip del CIS
actualment té atribuides especificament les tasques de coordinar
la comunicacié (ni interna ni externa), i aquest fet provoca
justament manca de sistematitzacié d'aquestes tasques.

Per altra banda, a nivell de comunicacié externa és on el CIS
presenta més potencials arees de millora. Aixi, és evident que pot (i
ha de) aprofitar el potencial dels canals dels que disposa (p.e.
web) i alhora articular-ne de nous (XXSS), per tal de poder arribar
a ciutadania i agents d’interés.

La pagina web del CIS requereix d’'una necessaria actualitzacio,
sobretot a nivell d’experiencia d’usuari i de possibilitats
d’autogestid de continguts.

Per altra banda, constatar que a dia d’avui el CIS no té perfils
propis a XXSS, més enlla dels perfils creats en el marc del projecte
de cooperacié Cowocat_Rural, i per tant la seva preséncia a les
xarxes sempre és a remolc de les xarxes dels respectius Consells
Comarcals, de projectes en els quals intervé o participa, i/o de les
accions de comunicacié del projecte de cooperacié anteriorment
citat.

estrategic

Finalment, a nivell de imatge / branding, també es considera
forca necessari actualitzar la imatge corporativa del CIS, i tot el
seu codi grafic, per tal dadequar-se a estils més actuals.

Publics

En aquest apartat es detallen els publics principals als quals cal
dirigir I'accié comunicativa del CIS:

» Ciutadania. Poblacio en general, i en especial també a collectius
de joves, dones i gent gran.

* Agents, promotors, empresariat i entitats

* Administracions locals

Tenint en compte la informacié que s’ha exposat fins ara, les
accions a dur a terme son les seglents:

» Designacié d’una persona responsable de comunicacié: Per
poder portar a terme una estratégia eficac i efectiva de
comunicacid, que permeti millorar la claredat, rapidesa i
eficiencia de la comunicacié interna i externa del Consorci, és
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necessari designar una persona com a responsable de
coordinar la seva accio i estrategia comunicativa.

Planificacié de les activitats comunicatives: Es molt important
planificar les actuacions a dur a terme durant 'any per
assegurar el compliment dels objectius. Disposar d'un calendari
comunicatiu es considera molt necessari en aquest sentit. Aixi,
tot i que aquest calendari s’hauria de poder respectar en la
mesura del possible, també cal atendre als canvis i imprevistos
que caldra afrontar en cada moment. Per tant, ha de poder ser
alhora flexible.

Redisseny i actualitzacié de la imatge corporativa del CIS:
Per tant caldria redissenyar el logotip oficial del CIS, en diverses
mides i formats, aixi com actualitzar el codi grafic general.
Alhora caldria disposar d’'un manual d'identitat corporativa, que
serveixi per unificar la imatge que es transmet del Consorci, i
que estigui a disposicidé de qui en vulgui fer Us.

Creacié d'un butlleti o newsletter intern, pels membres del
CIS i agents publics: Pel que fa al contingut, no hi ha
inconvenient que sigui el mateix que la newsletter externa.

Actualitzacié de material grafic offline.

Actualitzacié de la pagina web del CIS: Especialment a nivell
de millora de I'experiéncia d'usuari, facilitat d'actualitzacié de
continguts, adaptacio nou codi grafic, etc. La nova web hauria
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de ser més intuitiva i incloure de forma visible els enllacos a les
diferents xarxes socials.

Gestid de continguts i actualitzacié constant de la pagina
web del CIS.

Captacié de subscriptors i tramesa regular de newsletters:
Per tal de millorar la comunicacié amb la ciutadania i agents, es
proposa crear una bustia de subscripcid digital, i aixi qui ho
desitgi podra rebre les novetats al seu correu electronic. El botd
o enllag per accedir a aguesta bustia de subscripciéd ha de ser
visible a la pagina web. Evidentment la recollida d'aquestes ha
de complir amb la LOPD.

Creacié de perfils del CIS a xarxes socials (Instagram,
Facebook i Twitter).

Creacié d'una guia d’usos de xarxes socials: Per tal d’afavorir
una comunicacié efectiva i alhora facilitar al personal
encarregat de la comunicacid a estructurar la seva tasca.

Monitoritzacié de la preséncia del CIS als mitjans.

Elaboracié de base de dades de mitjans de comunicacio i
"influencers" del territori. Per tal d’agilitzar la comunicacié
amb els mitjans de comunicacioé i la difusié de les notes de
premsa, es proposa elaborar una base de dades amb els
contactes actualitzats dels mitjans de comunicacié del territori.
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Es tracta d’'un procés de treball continuat que té com a finalitat
disposar d'informacié actualitzada sobre aveng del programa
tant a nivell de dades quantitatives com d’opinions qualitatives
per tal de revisar el seu funcionament i ajustar, si és necessari,
alguns aspectes de la seva execucié.

El seguiment i avaluacié abasta el conjunt de 'estratégia:
objectius, pla d’accié i metodologia de treball i es vol traduir en
una dindmica de treball del CIS que es planteja a diferents nivells:

* Junta del CIS, que actuara com a direccid de 'execucid i la
gestioé del programa i marcard les directrius de comunicacio.

* Equip de treball del CIS que s’encarregard de la recopilacié de
dades, I'actualitzacié de la informacio, la convocatoria de
sessions i la gestié propia del desenvolupament del programa
Leader.

» Espai participatiu per al seguiment de l'estratégia de
desenvolupament local que donard continuitat al treball
realitzat per al disseny de I'estrategia i aglutinara una
representacio dels agents per ambits territorials i sectorials. Es
preveu que es faci de forma telematica.
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» Espais de participacioé ciutadana. Aquestes sessions es
dissenyaran per tematiques o sectors en funcié de les
necessitats del propi programa. Es plantejaran de forma oberta
per tal d’atraure linterés de potencials nous participants en el
programa.

Alhora, deixar constancia que des del CIS es vetllard per la creacié
de les eines necessaries pel seguiment i 'avaluacio, per nodrir
d’opinid i coneixement sobre el terreny del procés i els resultats
que el programa vagi obtenint. En concret, per exemple, es preveu
articulacio dels segUents mecanismes:

* Eina de seguiment del programa: Que contindra una informacio
exhaustiva dels registres i la informacioé per construir els
indicadors de cada una de les linies de treball i dels diferents
programes.

* Enquestes d’opinid: Dirigides a promotors i participants en les
accions implementades pel CIS, per tal de mantenir
periddicament un coneixement sobre I'estat d’opinid i valoracio
sobre I'execucio del CIS, en les accions que pertoquin.




Annex 1. Indicadors
de context

Segons llistat d’indicadors i fonts detallat en la “Guia per 'elaboracié de les EDL dels GAL”,
facilitada pel Departament d'Acci¢ Climatica, Alimentacié i Agenda Rural
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INDICADORS DE CONTEXT
RIBERA D’EBRE TERRA ALTA TOTAL CIS
INDICADOR
2016 2021 2016 2021 2016 2021
_ : 26,43 hab./ 15,83 hab./ 15,34 hab./ 21,80 hab./
Densitat de poblacié 2716 hab./km? 2118 hab./km?
km?2 km?2 km?2 km?

24510]0) 14,29% 14,29% 33,33% 33,33% 23,08% 23,08%

501-1.000 35,71% 35,71% 16,67% 141.67% 26,08% 38,46%
Distribucid dels  541601°2:000 2857% 2857% 41,67% 16,67% 34.62% 23,08%
municipis de
I’ambit segons 2.001-5.000 14,29% 14,29% 8,33% 8,33% 11,54% 11,54%
grandaria

5.001-10.000 714% 714% 0,00% 0,00% 3,85% 3,85%

>10.001 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Variacié de la poblacié en els

: -2,70% -3,06% -2,82%

darrers cinc anys
Taxa de poblacié juvenil 14,77% 13,20% 13,43% 12,43% 14,31% 12,94%
index d’envelliment 1,84 1,94 2,36 2,51 2,02 213
index de sobreenvelliment 0,20 0,21 0,22 0,23 0,21 0,21
Taxa de feminitat 49.30% 4917% 4912% 4914% 49.24% 4916%
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INDICADORS DE CONTEXT

RIBERA D’EBRE TERRA ALTA TOTAL CIS
INDICADOR
2016 2021 2016 2021 2016 2021
Taxa d’atur registral 13,81% 12,89% 8,85% 8,88% - -
Agricultura 10,84% 8,40% 24,50% 20,94% 16,23% 13,33%
Afiliacions per sectors Industria 11,26% 11,84% 21,19% 23,60% 15,18% 16,46%
d’activitat Construccié 1,16% 117% 10,87% 10,03% 11,05% 10,72%
Serveis 66,73% 68,48% 43,44% 4513% 57.54% 59,30%
Comptes de cotitzacié 628 576 345 364 973 940
Totals 88 19 207
IndUstria agroalimentaria Ecologiques 16 27 43
% ecologiques 18,18% 22,69% 20,77%
Apartaments 0 140 140
Autocaravanes 11 187 298
Hotels 434 578 1.012
Places d’allotjament
L. HUTS 94 90 184
turistic
Rurals 184 285 469
Campings 333 561 894
Total sobre CIS 156 1841 2997
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INDICADORS DE CONTEXT

INDICADORS SOBRE SERVEIS | QUALITAT DE VIDA 1 SOBRE TERRITORI | MEDI AMBIENT

RIBERA D’EBRE TERRA ALTA TOTAL CIS

INDICADORS SOBRE SERVEIS | QUALITAT DE VIDA

Municipis amb escola d’educacid infantil i primaria 100,00% 100,00% 100,00%

o . . )
Taxa de cobertura PUbliques 5,08% 6,87% 5,76%

de centres de dia i P Privades 0,00% 0,00% 0,00%

residencies per a BPprvades diiniciativa social 0,00% 0,90% 0,34%
la gent gran

Totals 5,08% 7,77% 6,10%

Municipis sense cap equipament cultural 714% 0,00% 3,85%

Distancia en temps als principals centres de serveis 15 min 15 min 15 min

INDICADORS SOBRE TERRITORI | MEDI AMBIENT

Hectarees 2316514 ha.
% sobre total sup.

22.332,26 ha. 4549740 ha.

Superficie municipal dins del sistema

d’espais naturals protegits 28.00% 30.06% 28.97%

municipi ’ ’ ’
Generacié de residus per capita i any 431,35 kg/hab./any 41610 kg/hab./any 42612 kg/hab./any

Hectdarees

1.814,00 ha. 1159,00 ha. 2.973,00 ha.

Superficie forestal ordenada ordenades

N° IOF 13 19 32
Associacionisme forestal (ADF) 5 10 15
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DENSITAT DE POBLACIO

Les dades de densitat de poblacid sén molt diverses entre els
municipis que configuren el territori del CIS.

Cal dir que, per una banda, s’'observen diferéncies entre les dues
comarques: 26,40 habitants/km2 a la Ribera d’Ebre i 15,30 hab./
km2 a la Terra Alta. D’altra banda, s’hi identifiquen puntes en
municipis com Moéra la Nova (195,9) i Moéra d’Ebre (123,8), mentre
la resta del conjunt es mou entre valors més reduits.

Destaquen, en 'extrem baix, municipis com Caseres, la Pobla de
Massaluca, Prat de Comte o la Palma d’Ebre, amb valors entre els
5iels 10 hab./km?2.

En la comparativa del periode, la densitat de poblacié s’ha vist
reduida en la majoria dels municipis, fet que indica evidentment
una perdua de poblacié durant el periode.
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INDICADORS DE CONTEXT

DENSITAT DE POBLACIO

Densitat de poblacié per municipis de I’'ambit (2016-2021)

RIBERA D’EBRE TERRA ALTA

Municipi P°2b(;‘1’:ié D§2§f§§i§ : P°2b£1°ié DZZ‘::S’;? y Municipi . P°2b;‘1’6°ié ngziltscti: : P°2b‘;‘;1dé ngst;ilt:ctig :
2016 2021 2016 2021
Ascd 73,63 1.695 23,02 1.611 21,88 Arnes 42,97 472 10,98 441 10,26
Benissanet 23,06 1.218 52,82 1129 48,96 Batea 128,41 1967 15,32 1.879 14,63
Flix 116,90 3.677 31,45 3451 29,52 Bot 34,94 615 17,60 566 16,20
Garcia 52,37 601 1,48 535 10,22 Caseres 42,90 253 5,90 226 5,27
Ginestar 15,84 778 4912 787 49,68 Corbera d’Ebre 53,09 1080 20,34 981 18,48
Miravet 32,33 737 22,80 685 2119 Fatarella, la 56,52 1004 17,76 917 16,22
Mora d’Ebre 45712 5574 123,54 5.585 123,78 Gandesa 7115 2.999 4215 3.098 43,54
Méra la Nova 15,93 3104 194,85 3120 195,86 Horta de Sant Joan 118,99 1189 9,99 1138 9,56
Palma d’Ebre, la 37,92 363 9,57 334 8,81 Pinell de Brai, el 56,99 1014 17,79 998 17,51
Rasquera 51,31 819 15,96 846 16,49 Pobla de Massaluca, la 43,40 333 7,67 341 7,86
Riba-roja d’Ebre 99,14 1156 1,66 mz 1,27 Prat de Comte 26,43 177 6,70 186 7,04
Tivissa 209,43 1.684 8,04 1.639 7.83 Vilalba dels Arcs 67,25 658 9,78 630 9,37
Torre de 'Espanyol, la 27,90 635 22,76 598 21,43 _ 743,00 11.761 15,83 11.401 15,34
Vinebre 26,44 430 16,26 427 16,15
827,30

Font: Elaboracié propia a partir de dades de 'NDESCAT
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DISTRIB!JCI() DELS MUNICIPIS DE L’AMBIT SEGONS
GRANDARIA

Es pot observar com en el total de Fambit la major concentracié
es troba en municipis d’entre 501 1.000 habitants essent el 38,46%
del total dels municipis, seguit dels inferiors de 500 habitants i els
d’entre 1.001i 2000, representant tots dos grups un 23,08%. Més
lluny queden els d’entre 2.001i 5.000 (11,54%) i els de 5.001 a 10.000
habitants (3,85%). En tot 'dmbit no hi ha municipis de més de
10.001 habitants.

Per comarques, el principal tret diferencial el trobem en que a la
comarca de la Terra Alta hi ha una major concentracio de
municipis de menys de 1.000 i 500 habitants, representant un
41,67% i 33,33% respectivament. En canvi, pel que fa a la Ribera
d’Ebre la major concentracié de municipis la trobem en els de
menys de 2.000 i 1.000 habitants, representant un 28,57% i 35,71%
respectivament.

En el total de 'ambit, solament hi ha un municipi que supera els
5.000 habitants (Méra d’Ebre), i solament Flix, Gandesa i Méra la
Nova superen els 3.000 habitants de manera moderada. L'Ultim
configura una petita conurbacié amb la capital riberenca. En Faltre
extrem, per sota dels 500 habitants, només hi ha la Palma d’Ebre,
Vinebre, Arnes, Caseres, la Pobla de Massaluca i Prat de Comte.
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En la comparativa del periode de referencia, incrementa el nombre
de municipis d’entre 501 1.000 habitants, i es redueixen els d’entre
1.0011 2.000. Aquest increment de municipis de menys de 1.000
habitants, s’ha donat especialment a la Terra Alta.

Grandaria | Total 2016 | Total 2021 | Proporcié % 2016 | Proporcié % 2021

6 6 23,08 23,08
7 10 26,92 38,46
9 6 34,62 23,08
3 3 1,54 1,54
1 1 3,85 3,85
0 0 0,00 0,00
:
municipis
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VARIACIO DE LA POBLACIO EN ELS DARRERS CINC ANYS

En general es tendeix a un clar decreixement segons el perfil dels
municipis. A banda de la tendéncia regressiva, nomeés s’observa
creixement en el periode (2016-2021) a les capitals comarcals Méra
d’Ebre (0,20%) i Gandesa (3,30%), a més d’altres municipis amb
caracteristiques particulars o promocié de repoblament: Ginestar
(116%), Mdra la Nova (0,52%), Rasquera (3,30%), la Pobla de
Massaluca (2,40%) i Prat de Comte (5,08%).

També s’han de destacar altres situacions com limportant pérdua
d’habitants degut a la desindustrialitzacio als municipis situats al
nord de la Ribera d’Ebre com Flix (-615%), Asco (-4,96%) i Riba-roja
d’Ebre (-3,37%). A més, es detecten altres situacions de
despoblament, especialment en bona part dels municipis per sota
del miler d’habitants.

D’altra banda, contrasten altres dindmiques recents i puntuals de
recuperacio com és el cas de Rasquera, la Pobla de Massaluca i
Prat de Comte, 3,30%, 2,40% i 5,08% respectivament, en tots tres
casos incentivada per politiques i accions encarades a atreure
nous pobladors, tot i que aquesta tendencia caldrd confirmar-la
amb el temps.
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Cal destacar municipis que per diversos factors, experimenten
una evolucio clarament negativa, tot i ser municipis propers a la
seva capital comarcal, com és el cas de Bot, a la Terra Alta, amb
una variacio de -7,97% en el darrer periode. També és destacable
evolucié negativa recent de Caseres i Garcia -10,67% i -10,98%
respectivament. Cal tenir en compte que, especialment en els
municipis més petits que sén els que mostren una realitat i un futur
més incert, hi ha una certa incidencia dels empadronats no
residents i dels canvis de padrd temporals.
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TAXA DE POBLACI6 JUVENIL Taxa de poblacid juvenil % (2016 i 2021)
Municipi I Municipi
En I'estructura per edats, es pot veure un envelliment general,
s L . . ., Ascod 18,17 13,90 Arnes 12,29 9,52
acompanyat d’'unes dindmiques negatives entorn de la poblacid
jove. La taxa de poblacid jove no arriba al 13%, trobant-se per sota Benissanet 412 12,93 Batea 13.22 12,40
de la mitjana del conjunt de Catalunya. Flix 1398 1232 Bot 10,89 1219
Garcia 12,81 13,46 Caseres 14,62 1,95
Aquestes dades en la taxa de poblaci¢ jove evidencien els Ginestar 131 105 Corbera d'Ebre 1491 1356
simptomes que engloben els indicadors d’envelliment. Viravet 180 1095 Fotarella o 086 1058
Mdéra d’Ebre 16,00 1415 Gandesa 16,14 1317
En comparativa en el periode, en les dos comarques i en el total de
. . . X ; . . X Mora la Nova 16,66 15,77 Horta de Sant Joan 11,86 11,69
Fambit, la tendencia de la taxa és de disminuir. Per tant, la
proporcié de joves d’entre 16 i 29 anys sobre el total de la poblacié Palma d'Ebre, lo 1267 1078 Pinell de Bral, el 1282 1355
és cada vegada menor. Rasquera 12,82 147 Pobla de Massaluca, nm 12,90
la
Riba-roja d’Ebre 12,80 8,95 Prat de Comte 9,60 15,59
Tivissa 13,90 12,69 Vilalba dels Arcs 13,37 10,63
Torre de 'Espanyol, la 13,70 12,54 TOTAL TERRA ALTA 13,43 12,43
Vinebre 10,47 14,05
TOTAL RIBERA D’EBRE 14,77 13,20
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INDEX D’ENVELLIMENT

Municipi I Municipi

El territori del CIS mostra un Index d’envelliment (coeficient entre

. 2 . Ascd 1,89 1,84 A 3,68 444
poblacié de més de 65 anys entre la poblacié entre 0 a 14 anys) °° mes
del 2,16 enfront I',30 del conjunt de Catalunya. La tendéncia de Benissanet 1.99 2.28 Batea 2 214
index és d'increment en la majoria de municipis i en el conjunt de Flix 248 268 Bot 458 449
I Omblt' Garcia 1,74 215 Caseres 4,58 512
Ginestar 2,58 317 Corbera d’Ebre 215 2,82
L’envelliment es veu més agreujat o destacat o.lo com’orco de la Viravet 185 220 Fotarella o 510 428
Terra Alta, amb un 2,48, enfront del 2,00 de la Ribera d’Ebre. Per
L . 5 i 1 1 1
municipis, destaquen en aquest index, per sobre dels 4 punts la Mora dEbre e 12 Gandesa 22 42
Palma d’Ebre (5,95), Arnes (4,38), Caseres (5,29) i la Fatarella (4,32), Moéra la Nova 146 142 Horta de Sant Joan 250 295
la majoria de la Terra Alta. En 'extrem inferior hi ha Mdéra d’Ebre Palma d'Ebre, I 464 591 Pinell de Brai, el 260 297
Omb un 1’32 en I lndex d envelllment. Rasquera 3,04 2,72 Pobla de Massaluca, 3,36 3,67
la
Riba-roja d’Ebre 310 3,38 Prat de Comte 2,30 331
Tivissa 2,26 245 Vilalba dels Arcs 3,50 2,89
Torre de 'Espanyol, la 2,09 2,41 TOTAL TERRA ALTA 2,36 2,51
Vinebre 1,50 155
TOTAL RIBERA D’EBRE 1,84 1,94
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I'NDEX DE SOBREENVELLIMENT index de sobreenvelliment % (2016 i 2021)
RIBERA D’EBRE TERRA ALTA
Municipi Municipi
L’'index de sobreenvelliment (coeficient entre la poblacié de més
. ., , Ascod 0,24 0,24 Arnes 0,28 0,28
de 85 anys i la poblacid de més de 65 anys) mostra uns valors
(0,21) més comparables amb la mitjana catalana (0,17, per al 2021). Benissanet 021 016 Batea 023 024
| en Fambit del CIS i per comarques es mostren estables a nivell Flix 017 018 Bot 024 017
d’evolucié durant el periode de referencia. Garcio 024 023 Caseres 017 017
Ginestar 0,18 0,18 Corbera d’Ebre 0,20 0,22
Els valors més elevats de I'index es troben en mUﬂI?IpIS de la Terra iravet 017 016 Fotarello o 024 026
Alta, destacant el 0,36 de Prat de Comte o el 0,28 d’Arnes.
Mdéra d’Ebre 0,22 0,24 Gandesa 0,23 0,25
Mdéra la Nova 0,23 0,23 Horta de Sant Joan 0,19 0,19
Palma d’Ebre, la 0,20 0,24 Pinell de Brai, el 0,19 0,23
Rasquera 017 0,23 Pobla de Massaluca, 0,15 0,13
la
Riba-roja d’Ebre 0,20 0,20 Prat de Comte 0,21 0,36
Tivissa 0,22 0,19 Vilalba dels Arcs 0,24 0,24
Torre de 'Espanyol, la 018 015 _ 0,22 0,23
Vinebre 0,19 017
0,20 0,21

Font: Elaboracié propia a partir de dades de 'DESCAT
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TAXA DE FEMINITAT Taxa de feminitat % (2016 i 2021)

Municipi I Municipi
La menor feminitat de les zones rurals esdevé generalment una
o oar . Lo s . . Ascd 48,02 49,10 A 49,58 52,83
caracterfstica de les mateixes. Malgrat aixd, en 'ambit del CIS, hi ha °° mes
unes taxes de feminitat, tant pel conjunt, per comarques i per Benissanet 46,39 45,53 Batea 50,08 5013
municipis, molt similars a la mitjana catalana, entorn del 50%. Flix 49,88 4958 Bot 4927 4894
Garcia 49,08 51,21 Caseres 49,80 48,67
La poblacié femenina Unicament supera el 50% a Garcia, Ginestar 4769 46,63 Corbera d'Ebre a4 4801
If%osquerg, quebrg, Arnes, Bateq, la Fatarella i Vilalba dels Arcs. En Viravet 4600 1686 Fotarella o 5060 515
Fextrem inferior hi trobem la Pobla de Massaluca (43,70%) i
Benissanet (45,53%). L'evolucio en el periode de referencia no Mora dEbre 2039 49,92 Gandesa 012 877
mostra augments sign]ﬁcgtius en generQL Méra la Nova 49,61 49,94 Horta de Sant Joan 47,77 48,24
Palma d’Ebre, la 52,62 49,70 Pinell de Brai, el 49,70 49,60
Rasquera 51,28 50,35 Pobla de Massaluca, 46,25 43,70
la
Riba-roja d’Ebre 4715 46,73 Prat de Comte 46,89 47,31
Tivissa 49,70 49,36 Vilalba dels Arcs 49,70 50,32
Torre de 'Espanyol, la 47,87 48,33 TOTAL TERRA ALTA 4912 4914
Vinebre 50,00 50,35
TOTAL RIBERA D’EBRE 49,30 49,17
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TAXA D’ATUR REGISTRAL

La taxa d’atur registral, en molts casos, es troba per sota de la
mitjana catalana. Es pot veure, a més, que durant el periode de
referencia, la taxa ha disminuit.

Per municipis, es poden observar casos peculiars, com municipis
que han patit descensos significatius per diversos motius (podria
ser el cas de Bot, amb una taxa del 4,13%, la més baixa, o Flix amb
un 8,93%). Tot i aixd, per altra banda, destaquen municipis com
Prat de Comte i Caseres amb una taxa del 18,75% i 18,07%
respectivament.

Un altre cas singular és el del municipi de Batea, amb una taxa
d’atur registral del 5,55%, que pot venir motivada per una
economia dinamica i diversificada entorn de I'agriculturai la
industria agroalimentaria.

Observant el conjunt, es veu una major incidéncia de taxes d’atur
elevades en bona part de la Ribera d’Ebre i alguns municipis de la
Terra Alta, tot i que en molts casos per sota de la mitjana
catalana.
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INDICADORS DE CONTEXT

TAXA D'ATUR REGISTRAL (2016)
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INDICADORS DE CONTEXT

TAXA D’ATUR REGISTRAL (2021)
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AFILIACIONS PER SECTORS D'ACTIVITAT

Les dades de les afiliacions al regim general i al d’autonoms de la Seguretat
Social permeten disposar d’una orientacié de com es distribueixen els
sectors tant per municipis, comarques i pel total de 'ambit. En relacié al pes
dels afiliats per sectors, podem veure com en totes dues comarques

= Construccio

= IndUstria

Agricultura
58%

predominen els afiliats al sector serveis, un 68,48% a la Ribera d’Ebre i un w serveis

4513% a la Terra Alta, representant en el conjunt de 'dmbit un percentatge
del 59,30%. No obstant, a les dos comarques el pes dels afiliats a la indUstria
i a la construccio és prou destacable.

Cal destacar considerablement el pes dels afiliats al sector agricola a la
comarca de la Terra Alta, on és del 20,94%, davant del 13,33% del conjunt del
territori del CIS, del 8,40% de la Ribera d’Ebre i del 0,91% del total de
Catalunya. Hi destaquen els municipis de Vilalba dels Arcs i Caseres amb un
42,42% i un 50,00% d’afiliats respectivament. | per I'altre extrem, Gandesa
amb un 5,46% d’'afiliats, que juga un rol de centre de serveis i de
transformacid i manipulacié del paper. Aquest valor, en el sector agricola a
la Terra Alta deixa clar el tret caracteristic dels municipis terraltins, encara
eminentment agricoles ,configurant un sector clau per al desenvolupament,
que s’ha vist reforcat per la implantacié del reg de suport a la zona oriental
de la comarca.

= Construccié

= Agricultura

IndUstria

59% 17% Serveis

En relacié al periode de referencia, la industria i 'agricultura perden pes
lleugerament, i la construccid es manté. En canvi, es veu un lleuger increment
o tendencia a 'estabilitzacié en el cas del sector serveis.
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COMPTES DE COTITZACIO

Geograficament, els comptes de cotitzacié es concentren
principalment a les dues capitals comarcals, 187 a Méra d’Ebre i 117
a Gandesa, que representen el 19,66% i el 12,30% respectivament
dels 951 totals de 'ambit. Els municipis més agraris no compten
amb gaire preséncia empresarial fora de l'activitat agraria
autdnoma. Aixi, es comptabilitzen 3 comptes de cotitzacié a Prat
de Comte, i 7 a la Palma d’Ebre i a la Pobla de Massaluca.

A més, analitzant alguns municipis, es poden establir una serie de
caracteristiques en relacié al mercat laboral. Ascé esdevé un
important punt receptor de treballadors d’altres municipis a la
Central Nuclear, tot i les dificultats en la creacié d’'un teixit
complementari i alternatiu al nucli energetic. Gandesa presenta
una dindmica industrial considerable a més de ser un pol
aglutinador de serveis, tant publics com privats. El conjunt format
per Moéra d’Ebre i Mdéra la Nova es caracteritza per la presencia
d’una important concentracié de serveis. En el sector agrari i
agroalimentari destaca Batea, amb una important concentracié
d’activitat en aquest sector.

En la comparativa del periode, el tota de 'admbit perd 33 comptes
de cotitzacio, centrats principalment a la Ribera d’Ebre, mentre
que en el cas de la Terra Alta, saugmenten 19 nous comptes.

estrategic

Municipi 2021 I Municipi

Asco 56 41 Arnes 19 16

Benissanet 26 25 Batea 53 57

Flix 87 79 Bot 16 17

Garcia 12 13 Caseres 5 8

Ginestar 18 19 Corbera d’Ebre 21 22

Miravet 20 12 Fatarella, la 21 22

Méra d’Ebre 224 196 Gandesa 14 17

Mora la Nova 82 84 Horta de Sant Joan 50 49

Palma d’Ebre, la 8 8 Pinell de Brai, el 17 26

Rasquera 13 17 Pobla de Massaluca, 8 8
la

Riba-roja d’Ebre 19 20 Prat de Comte

Tivissa 35 30 Vilalba dels Arcs 19 20

Torre de 'Espanyol, la 15 18 TOTAL TERRA ALTA 345 364

Vinebre 13 14

TOTAL RIBERA D’EBRE 628 576
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INDUSTRIES
AGRQALIMENTARIES. TOTALI
ECOLOGIQUES

En el total de 'ambit hi ha un total
de 207 industries agroalimentaries,
88 a la Ribera d’Ebre i 119 a la Terra
Alta. D’aquest total el 20,77% sén
ecologiques, representant un 18,18%
les de la Ribera i un 22,77% les de la
Terra Alta.

Per municipis. destaquen Flix, Garcia,
Mora d’Ebre i la Pobla de Massaluca,
on la meitat de les industries
agroalimentaries que s’hi localitzen
sén ecologiques.

estrategic

IndUstries agroalimentdaries, totals i ecologiques. Per municipis (2021-2022)

RIBERA D’EBRE TERRA ALTA
Municipi Tott;lz(set. Eco. (des. % eco. I Municipi Total (set. Eco. (des. % eco.
)] V4)) sobre total 22) 21) sobre total

Ascd 4 1 25,00% Arnes 3 0 0,00%
Benissanet 5 1 20,00% Batea 38 8 21,05%
Flix 6 3 50,00% Bot 6 2 33,33%
Garcia 2 1 50,00% Caseres 2 0 0,00%
Ginestar 8 2 25,00% Corbera d’Ebre 7 2 28,57%
Miravet 10 0 0,00% Fatarellg, la 10 1 10,00%
Mora d’Ebre 6 3 50,00% Gandesa 19 7 36,84%
Mora la Nova 9 0 0,00% Horta de Sant Joan 9 2 22,22%
Palma d’Ebre, la 2 0 0,00% Pinell de Brai, el 9 0 0,00%
Rasquera 10 1 10,00% Pobla de Massaluca, la 2 1 50,00%
Riba-roja d’Ebre 3 1 33,33% Prat de Comte 1 0 0,00%
Tivissa 15 2 13,33% Vilalba dels Arcs 13 4 30,77%
Torre de 'Espanyol, la 5 0 0,00% _ 19 27 22,69%
Vinebre 3 1 33,33%

88 16 18,18%

Font: Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural (2022) i Consell Catala de la Produccio Agraria Ecologica (2021)
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PLACES D'ALLOTJAMENT
TURISTIC, TOTAL | PER TIPOLOGIA

En relacié a les places turistiques, en el
total de 'ambit n’hi ha 2997, 1156 a la
Ribera d'Ebre i 1841 en la Terra Alta. A
nivell municipal sobserven més
diferencies, perd destaca una major
concentracié de places als municipis
propers al PN dels Ports.

Per tipologia, predominen les places
hoteleres, seguides de les cases rurals.
Més lluny es troben les places per
autocaravanes, els apartaments
turistics, els habitatges d’Us turistic i els
campings. Tot i aquesta classificacid
general, cada comarca i municipi té
trets diferencials en relacio a la
quantitat i tipologia de places. Es pot
destacar Arnes i Horta de Sant Joan
com els dos municipis amb més
nombre de places del total de 'ambit.

Mapa: Places turistiques i tipologia (2022). Per municipi

estrategic

N

Places turistiques*
[ Cap placa turislica
|| Menys del 2,5%
Entre el 2,5% i o 5%
[ Entre el 5% i el 10%
I 16 del 105
Tipologia de places
B sutocaravanes
" Hotels
B s
Turisme rural
B Uars compartides
W Campings
Apartaments
Places totals

5 10 15 km

"t: Associacié d’Iniciatives Rurals de Catalunya
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MUNICIPIS AMB ESCOLA D’EDUCACIO
INFANTIL | PRIMARIA

La totalitat dels municipis de Fambit del CIS
compten amb un centre escolar. Tivissa té
dos centres (donant cobertura a la poblacié
de la Serra d’Almos), i també té dos centres
escolars Méra d’Ebre, un de public i un de
privat. Les llars d’infants, en canvi les
trobem presents a 14 dels 26 municipis de
Fambit.

Al haver-hi una major concentracio
d’alumnes d’infantil i primaria al voltant de
les capitals de comarca i nuclis més poblats,
en zones més perferiques es compeixen i
coordinen serveis a través de Zones
Escolars Rurals. Entre les dues comarques hi
trobem un total de set ZER: Benissanet-
Miravet, Ebre, la Font de 'Aiguadi, Ribera
d’Ebre Nord, Ports-Algars, Terra Alta Centre i
Terra Alta Nord.

Municipis amb escola d’educacid infantil i primaria (curs 2019-2020).
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Municipi NUm. centres . Municipi NUm. centres
Ascod 1 Arnes 1
Benissanet 1 Batea 1
Flix 1 Bot 1
Garcia 1 Caseres 1
Ginestar 1 Corbera d’Ebre 1
Miravet 1 Fatarella, la 1
Mora d’Ebre 2 Gandesa 1

Mora la Nova

Horta de Sant Joan

Palma d’Ebre, la

Pinell de Brai, el

Rasquera

Pobla de Massaluca, la

Riba-roja d’Ebre

Prat de Comte

Tivissa

Vilalba dels Arcs

Torre de 'Espanyol, la

TOTAL TERRA ALTA

12

Vinebre

TOTAL RIBERA D’EBRE

16

TOTAL CIS

28
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CENTRES DE DIA | RESIDENCIES PER A LA GENT GRAN

La xarxa del sistema d’atencid es troba estructurada en 537 places
en el total de 'dmbit, dividides entre 352 en residencia (65,5%) i 185
en centres de dia (34,5%). La dotacidé d’aquests darrers és superior
a la mitjana catalana.

La taxa de cobertura per al total de Fambit és del 6,10 %, sent
superior la de la Terra Alta a la de la Ribera d’Ebre, amb un 7,77% i
5,08% respectivament. Cal dir que la major part de les places sén
publiques.

El municipi de Batea té una taxa del 18,80%, essent la major del
total de Fambit, a més té la Unica entitat privada d’iniciativa social.
Les residencies es troben concentrades als municipis que son eix
vertebrador del territori, com sén Asco, Batea, Flix, Gandesa, Méra
d’Ebre i Méra la Nova, totes elles d’iniciativa publica.

estrategic

EQUIPAMENTS CULTURALS

D’equipaments culturals, en el total de 'ambit, oficialment se’n
poden comptar un total de 90, aplegant-ne 49 la Ribera d’Ebre i 41
la Terra Alta. Tots els municipis, excepte Garcia, compten amb
almenys un equipament cultural en aquest registre.

Per tant, la taxa de municipis sense equipament cultural és del
3,85% en el total de 'ambit, essent per tant del 714% en el cas de la
Ribera d’Ebre i del 0% en el cas de la Terra Alta.

Els municipis que més equipaments apleguen, en general sén els
que es troben al voltant o per sobre dels 2.000 habitants. Aixi, Flix,
Tivissa, Batea, Gandesa, Méra i Horta de Sant Joan sén centres
culturals, amb caracteristiques i dimensions diferents i particulars.
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TAXA DE COBERTURA DE CENTRES DE DIA | RESIDENCIES PER A LA GENT GRAN

Taxa de cobertura de centres de dia i residéncies per a la gent gran (2021).

Places Total Places
Places Places Total L. . Places Places .
. Total L 5 priv. in. Poblaci Total L Total ) places priv. in.
Poblacié publique Total privades places 5 " publiqu privade . q
I g [e][e[L] . social I 6 65 places places privade social
Municipi 65 anysii e s sobre places sobre privades Municipi . o es sobre N s sobre
publique . L sobre anys i publiqu privade s sobre
més pob. + privades pob. + iniciativ 4 pob. + pob. + L
s ) pob. + més es iniciativ pob. +
65 () a social 65 65 .
65 a social 65
Ascéd 415 55 13,25% 0 0,00% 0 0,00% 55 13,25% Batea 558 75 13,44% 0 0,00% 30 5,38% 105 18,82%
Flix 993 108 10,88% 0 0,00% 0 0,00% 108 10,88% Bot 199 17 8,54% 0 0,00% 0 0,00% 17 8,54%
Mora d'Ebre 1105 88 7.96% 0 0,00% 0 0,00% 88 796% Corbera d'Ebre 272 20 735% 0 0,00% 0 0,00% 20 735%
Méra la Nova 648 50 7,72% 0 0,00% 0 0,00% 50 7.72% Fatarella, la 333 5 1.50% 0 0,00% 0 0,00% 5 1,50%
Tivissa 431 20 4,64% 0 0,00% 0 0,00% 20 4,64% Gandesa 706 70 9.92% 0 0,00% 0 0,00% 70 9,92%
Vinebre 101 10 9,90% 0 0,00% 0 0,00% 10 9,90% Horta de Sant 343 15 437% 0 0,00% 0 0,00% 15 4,37%
Joan
TOTAL RIBERA 5456 277 5,08% 0 0,00% 0 0,00% 277 5,08% Pinell de Brai, el 297 10 337% 0 0,00% 0 0,00% 10 337%
D’EBRE
Vilalba dels Arcs 202 18 8,91% 0 0,00% 0 0,00% 18 8,91%
TOTAL TERRA
ALTA
TOTAL CIS 8803 507 5,76% 0 0,00% 30 0,34% 537 6,10%
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DISTANCIA EN TEMPS ALS
PRINCIPALS CENTRES DE
SERVEIS

La llunyania respecte els principals
eixos de comunicacié propicia
laillament geografic i dificulta la
mobilitat respecte els centres de
consum i proveiment de serveis i
coneixement.

En quant a temps de desplacament
fins a les respectives capitals
comarcals, Riba-roja d’Ebre es
localitza a uns 25 minuts la Palma
d’Ebre per sobre dels 30 minuts fins
a Mdéra d’Ebre. En el cas de la Terra
Alta els municipis d’Arnes, Horta de
Sant Joan, Prat de Comte, la Pobla

de Massaluca i la Fatarella es troben
entre 30 i 20 minuts, respectivament

de distancia de la capital, Gandesa.

- .
estrategic
Distancia en temps als principals centres de serveis (2022)
ps d ps d
. desplacame . desplaca e
ap apita
omarca omarca

Asco 16 Arnes 31
Benissanet 4 Batea 12
Flix 20 Bot 10
Garcia 8 Caseres 15
Ginestar 1 Corbera d’Ebre 6
Miravet 10 Fatarella, la 20
Mora d’Ebre - Gandesa -
Mora la Nova 7 Horta de Sant Joan 24
Palma d’Ebre, la 31 Pinell de Brai, el 12
Rasquera 16 Pobla de Massaluca, la 22
Riba-roja d’Ebre 25 Prat de Comte 25
Tivissa 14 Vilalba dels Arcs 1
Torre de 'Espanyol, la 17 TOTAL TERRA ALTA 15
Vinebre 15
TOTAL RIBERA D’EBRE 15

.
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Percentatge de superficie municipal dins el sistema d’espais naturals protegits (2022)

70,00%
SUPERFICIE MUNICIPAL DINS DEL 60,00%
SISTEMA D’ESPAIS NATURALS
PROTEGITS S000%

La superficie protegida de 'dmbit és de
4549740 ha., que representa un 28,90% del 40,00%
seu total, davant del 24% del total en el cas

del territori catala.
30,00%

En els municipis amb superficie dins del PN
dels Ports, com sén Arnes, Horta de Sant
Joan i Prat de Comte, el pes de superficie
protegida en els seus termes municipals es 1000%
mou al voltant del 65% del total de la seva

superficie total.

20,00%

0,00%

ot NN
Riba-roja d'Ebre NG
TOTAL TERRA ALTA [

Flix H

Ginestar |

Asco NG
Corberad'Ebre NG
Vilalba dels Arcs | NN

Batea [N

Torre del'Espanyol, la [ NN

Arnes I —
Prat de Comte I

Tivissa I

Rasquera N

Pobla de Massaluca, la I
Miravet N
Gandesa NN
Fatarella, la [N

Caseres N

Garcia
Vinebre

Benissanet NN

Moéra d'Ebre

ToTAL Cis I
TOTAL RIBERA D’EBRE I

Mérala Nova

Pinell de Brai, | | NN

Horta de Sant Joan
Palma d'Ebre, la

Font: Departament d’Acci¢ Climatica, Alimentacié i Agenda Rural (2022)
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GENERAClé DE RESIDUS PER CAP'TA | Generaciod de residus totals, per capita i any (2021)
ANY

El conjunt de 'ambit presenta una xifra de 426,12
kg /hab/any en relacié a la generacio de 800
residus (en base mitjanes municipals) i segons
dades de 'Agéncia de Residus de Catalunya.
Aquesta xifra és sensiblement inferior als 555 kg

aproximats de mitjana a Catalunya. it

En els extrems, destaca el contrast entre Ascd
amb 656,38 kg/hab./any, i Miravet amb 286,47 400

kg/hab./any. Per comarques, la Ribera d’Ebre 5
genera 431,35 kg/hab. i la Terra Alta 416,10 kg/ -
hab. per any. § 200
S’ha de tenir en compte que no a tots els
municipis hi ha establert el mateix sistema de 0
recollida selectiva (en bona part dels municipis B & R T o & bod R e
) et P P Wit G CS IS T g"‘\o N
el sistema utilitzat és el de porta a porta). & of @0@ NP R o *, & RO
" ) «'
3 o | £ & &£ & & &’Z&‘\ Pl
La gesti6 dels residus és a carrec del Consorci X & & o Q@.ﬁ‘ L
de Residus de la Ribera d’Ebre, Terra Alta i & B <«

Priorat.

Font: Agencia de Residus de Catalunya (2022)
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SUPERFICIE FORESTAL ORDENADA

L’ambit es caracteritza per una extensio de 2.973
hectarees forestals ordenades (dades del Centre de
la Propietat Forestal, 2021), gestionats per un total de
32 Instruments d’Ordenaci¢ Forestal.

Nombre IOF
Ha. totals Ha. (Instruments
municipi ordenades | d'Ordenacié
Forestal)
82.732,00 1.814,00 13
74.304,00 1159,00 19
157.036,00 2.973,00 32

ASSOCIACIONISME
FORESTAL

En relacié a les
associacions de
propietaris forestals no
s'ha trobat constancia de
existéncia de cap
organitzacié amb
aquestes caracteristiques
al territori del CIS.

Tot i aixd, s’hi que es
constata la presencia
d’Agrupacions de Defensa
Forestal en bona part dels
municipis. Aixi, hi ha
registrades un total de 15
ADF,10 a la Terra Altai 5 a
la Ribera d’Ebre.

Municipi

estrategic

ADF

Sant Llorencg

Miravet

Rasquera

Riba-roja d'Ebre

Tivissa

TOTAL RIBERA
D'EBRE

5

Els Ports d'Arnes

Bot

Serra de Cavalls

Puntalta

Mont Verd

Horta de Sant Joan

Pi Verd de la

Fatarella

La Pobla de

Massaluca

Sant Bertomeu

Vilalba dels Arcs

TOTAL TERRA ALTA

10

TOTAL CIS

15
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En el procés d’elaboracié de les estratégies de desenvolupament
local (EDL) del Consorci Intercomarcal d’Iniciatives
Socioeconomiques Ribera d’Ebre - Terra Alta (CIS) per al periode
de programacio europeu 2023-2027 s’han previst tot un seguit de
mecanismes de participacié per tal d'implicar i empoderar les
comunitats locals en la concrecié de les estrategies i accions que
contribuiran al desenvolupament economic del territori.

Aixi doncs, I’objectiu general del procés dissenyat era implicar i
apoderar, de forma transparent i estructurada, la civtadania i
agents socioeconomics de la Ribera d’Ebre i la Terra Alta, a
titol individual i/o col-lectiu, en el disseny de ’Estratégia de
Desenvolupament Local del territori, i per tant contribuir a una
millor governanca.

A nivell especific, el procés volia fer possible que la ciutadania i
agents participessin en el disseny de l'estratégia de futur del CIS i
en la definicié del seu rol, en concret a nivell de:

- Reptes que el territori ha d’afrontar durant els propers
anys.

- Accions que porta a terme el CIS al territori, segons
tipologia.

- Mecanismes d’informacié i comunicacié interna i externa
actuals.
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- Impacte del CIS a les entitats del territori, i com podria Destacar que, al llarg de procés de redaccié de les EDL, s’ha
amplificar aquest suport. procurat en tot moment que els actors de referencia del territori
en 'ambit economic i social (institucions publiques i privades,
empreses del sector turistic i agroalimentari, joves, dones, carrecs
electes, universitat, etc), hagin tingut presencia i veu, i hagin estat
- Noves propostes d’accions a implementar, per donar doncs particips del procés dissenyat.
solucié als reptes del territori.

- Projectes actuals del territori als que el CIS podria donar
especial suport.

Com s’ha comentat anteriorment, els mecanismes que shan
En tot moment, es va preveure que el procés tingués les seguents Concep‘[ug“tzg‘[ i vertebrat sén els seglents:
caracteristiques fonamentals:

» Sessions participatives obertes a agents territorials i ciutadania
* Procés deliberatiu: Es van preveure espais per fomentar el
didleg raonat, el contrast d’opinions i la deliberacid. * Enquestes online

» Sessio de treball amb membres de la Junta Executiva del CIS
* Obert a la pluralitat i diversitat de ciutadania i agents: Es van
oferir diferents mecanismes de participacio, per tal de que totes
les persones interessades en fer aportacions poguessin fer-ho,
en igualtat de condicions. Tot seguit s’exposen amb major detall.

Entrevistes individualitzades

Val a dir que aquesta aproximacié “bottom-up” tan genuing i
distintiva de 'enfocament Leader ha permeés, també ja durant
anteriors periodes de programacié europea, que els agents locals
hagin pogut participar en la presa de decisions sobre I'estratégia i
en la seleccié de prioritats territorials.
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El procés s’ha desplegat al llarg de diferents fases, que alhora han
requerit de diferents mecanismes o instruments, dissenyats
especificament per possibilitar la participacié de ciutadania i
agents en cada part d'aquest procés. Tot seguit es detallen:

FASE 1: Analisi del marc territorial

Recull i andlisi documental i explotacié de dades. En aquesta fase
es va realitzar una reunid de treball amb la geréncia del GAL per
tal de concretar i establir un primer esbds de la FARO i recollir les
estratégies territorials vigents. Alhora aquest esborrany ha estat el
document de partida per dissenyar plenament el procés de
participacid per tal d’apoderar la comunitat local.

FASE 2: Reflexié estratégica

El procés de participacio ciutadana es va desplegar
fonamentalment en aquesta fase de treball. Aixi, els mecanismes
articulats van ser els seguents:

estrategic

Realitzacié d'una sessio de treball amb la Junta Executiva del
GAL: En aquesta sessio (realitzada el 5 d’octubre de 2022) es
van treballar i valorar els seglents aspectes:

- Valoracié de les accions que porta a terme el CIS al territori,
segons tipologia.

- Valoracié dels mecanismes d’'informacié i comunicacio
interna i externa actuals.

- Valoracié de 'impacte del CIS a les entitats del territori, i
com podria amplificar aquest suport.

- Valoracié dels reptes que el territori ha d’afrontar durant els
propers anys.

- Aportacions de projectes actuals del territori als que el CIS
podria donar especial suport.

- Aportacions de noves propostes d’accions a implementar,
per donar solucié als reptes del territori.

Realitzacié de sessions de treball participatives: En aquestes
sessions els agents i ciutadania van poder fer debat de
necessitats territorials, i propostes de linies d’accio, prenent de
marc general els grans reptes de 'Agenda Rural de Catalunya.
Finalment, aquestes linies d'accié es van valorar i prioritzar. En
concret, doncs, s’han estructurat un total de 3 sessions, que tot
seguit es detallen:
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- Sessié de treball participativa a la Terra Alta, realitzada el 17
d’octubre, a les 10:30h, al Consell Comarcal de la Terra Alta

- Sessié de treball participativa a la Ribera d’Ebre, realitzada
el 17 d’octubre, a les 17:30h, al Consell Comarcal de la Ribera
d’Ebre.

- Sessio de treball participativa online, realitzada el 20
d’octubre de 2022. En aquesta sessio, de prioritzacio de les
linies d’actuacio recollides en les sessions presencials, es va
incloure també una presentacio de I'Agenda Rural de
Catalunya.

Enquestes / qUestionaris online: Participacio ciutadana a través
d’enquestes online. Aquest instrument ha possibilitat la recollida
d’'aportacions d’aquells d’aquells agents que no han pogut
assistir a les sessions participatives. En concret, s’han estructurat
dos models d’enquesta, una per recollir les aportacions de la
ciutadania en general, i I'altra especifica per recollir les
aportacions del col-lectiu de joves del territori.

Entrevistes individuals a agents d'interés: Realitzacié
d’entrevistes individuals a diferents persones i agents clau del
territori. El llistat d’agents clau a entrevistar es va consensuar
amb el CIS,, aixi com el guidé de qUestions a abordar.

estrategic
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SESSIONS
PARTICIPATIVES

Ajuda'ns a elaborar 'estratégia del
programa Leader 2023-2027

TERRA ALTA - 17 D'OCTUBRE - 10:30H
Lloc: Consell Comarcal de la Terra Alta
Identificacié de reptes territorials

RIBERA D'EBRE - 17 D'OCTUBRE - 17:30H
Lloc: Consell Comarcal de la Ribera d'Ebre
Identificacié de reptes territorials

ONLINE - 20 D'OCTUBRE - 17H

A través de plataforma Zoom

Presentacié de I'Agenda Rural de Catalunya, i
dinamica de concrecié de reptes territorials

- Agenda
g/‘ Rural de
Catalunya

MCis F - -
IS ‘&’ Fibars & Eben @‘_ w0 &) Diputads Tamagons O

0 e 42 corranca,
R’ R :




O

RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

Materials i canals de comunicacié emprats

La comunicacioé del procés participatiu s’ha dissenyat per tal
d'arribar al conjunt de la ciutadania i entitats del territori. En
aquest sentit, I'estrategia comunicativa s’ha desplegat
fonamentalment aprofitant els canals que el CIS utilitza
regularment per a la difusié de la seva activitat, i aprofitant alhora
els canals dels Consells Comarcals (web, XXSS).

També s’han utilitzat canals com Whatsapp o eBando municipals
per donar a coneixer, per exemple, els cartells de les sessions i
informacid de tot el procés, aixi com els enllagcos a les enquestes.

Col-lectius als quals s’ha adrecat el procés

El procés ha partit de I'objectiu fonamental d’arribar i implicar a
tota la ciutadania i entitats del territori. Aixi, les entitats del teixit
socioeconomic del territori han estat especialment interpellades a
participar en els diferents mecanismes del procés.

A més, s’ha previst especialment un mecanisme dirigit al col-lectiu
de joves del territori (Uuna enquesta especifica), per tal de que
poguessin fer les seves aportacions a aquest procés.

estrategic
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Estructuracié de la recollida d'aportacions en el procés de participacié ciutadana

REPTES DE L' AGENDA RURAL DE CATALUNYA

Tots els mecanismes de participacio

ciutadana s’han conceptualitzat per

tal de possibilitar la deteccié de P

necessitats i recollida d’aportacions beneeszsacl)‘rﬁ’se, te Transicid

en base una estructuracié tematica rep ecologica
. demografic

basada en els reptes que estableix

FAgenda Rural de Catalunya.

Innovacid i

. : ‘ dinamitzacidé
Territori ial i
o social i

connecta economica

Agenda
Rural de Gesti6 forestal
Catalunya

#FuturCompartit #AgendaRuralCat

=~“"§ Catalunya Agenda
™ 2030 Rural
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SESSIO DE TREBALL AMB LA
JUNTA EXECUTIVA DEL CIS
5 d'octubre - 18:00h
Lloc: Consell Comarcal de la
Ribera d’Ebre

estrategic

SESSIONS DE TREBALL PARTICIPATIVES REALITZADES

SESSIO A LA RIBERA SESSIO ONLINE
D'EBRE 20 D'OCTUBRE - 17h
17 d'octubre - 17:30h Inclou presentacié de
Lloc: Consell Comarcal de I'Agenda Rural de
la Ribera d’Ebre Catalunya

SESSIO A LA TERRA ALTA
17 d'octubre - 10:30h
Lloc: Consell Comarcal de la
Terra Alta
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ENQUESTA GENERAL - LEADER 2023-
2027

Des del Consorci Intercomarcal d'Iniciatives Socioecondmiques (CIS) estem trek
preparacié de les estratégies de desenvolupament local (EDL). LEDL és un ¢
que s'establiran les estratégies i el pla d'accié de desenvolupament local ¢
Ribera d'Ebre - Terra Alta per al periode 2023-2027.

El procés de redaccié d'aquest document preveu incorporar les aportacion.
de les empreses, autonoms/es, entitats i agents de la zona.

Per aquest motiu, s'han programat unes sessions de treball en les quals podreu fer les vostres
aportacions per ajudar a concretar futures linies d'actuacié per al nostre territori.

| per altra banda, hem dissenyat unes enquestes a través de les quals podeu fer aportacions
en relacié a diferents aspectes rellevants en aquest procés d'elaboraci6 de les estratégies, |
del propi funcionament del CIS. Per tant, a través de la present enquesta pots fer aportacions
que de ben segur seran rellevants.

Moltes gracies per la teva participacié. La teva opinié és important!

estrategic

ENQUESTES / QUESTIONARIS ONLINE

AMCIs  Fucien 5 s

RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

EEERVC U aMENT |G EL

ENQUESTA A JOVES DEL TERRITORI
RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

Des del Consorci Intercomarcal d'Iniciatives Socioecondomiques (CIS) estem trek
preparacié de les estratégies de desenvolupament local (EDL). LEDL és un ¢
que s'establiran les estratégies i el pla d'accié de desenvolupament local |
Ribera d'Ebre - Terra Alta per al periode 2023-2027.

El procés de redaccid d'aquest document preveu incorporar les aportaciol
de les empreses, autdnoms/es, entitats i agents de la zona.

Per aquest motiu, s'han programat unes sessions de treball en les quals podreu fer les vostres
aportacions per ajudar a concretar futures linies d'actuacié per al nostre territori.

| per altra banda, hem dissenyat unes enquestes a través de les quals podeu fer aportacions
en relacié a diferents aspectes rellevants en aquest procés d'elaboracio de les estratégies, |
del propi funcionament del CIS. Per tant, a través de la present enquesta pots fer aportacions
que de ben segur seran rellevants.

Moltes gracies per la teva participacié. La teva opinié és important!
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PROCES DE PARTICIPACIO CIUTADANA

APORTACIONS RECOLLIDES DURANT LA SESSIO DE TREBALL AMB LA JUNTA EXECUTIVA DEL CIS

Valora, segons la teva percepcid, el nivell d'importanciai P aeptascas Creus que la poblacié és coneixedora del paper i M Martriter
impacte del CIS al territori, a través de les accions que accié del CIS al territori?
porta a terme:
[} o
: ‘ 2 g 2
§ ‘ § § §
£ | Aluts o [Administracio Local o ] <) = 2
g a o i6 del CIS
Sessio: E ‘ £ 2 %
Junta $ | e secoopeecs Conoco e | £ 8 g
Executiva = ! =
del CIS Projectes estrategics (GR-99, S,e_nderism;*efrc Alta.)
"7;7 ) ( 52 )
o N o
a a
Valora els mecanismes d'informacié i la comunicacié ““= Valora com creus que el CIS podria ajudar la teva entitati -«
interna del CIS: amplificar el teu impacte?
Vertebracio de xarxa - Ajudant-nos a articular-nos amb
altres agents
Quantitat dinformacié rebuda -
2 Suport per aconseguir finongament | 5
o € 8 ‘ @ °
& 2 2. o 2
8 | Qualitat de lo informacié rebuda j 3 2 Wm ’ 2
- = : | g
Tempordlitat de la informacié (cada quan es Coordinant processos d‘innovacio
informacio) QTO ‘
[ Informant-nos de lactualitat del dmpoment rural
ialz" (73)
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PROCES DE PARTICIPACIO CIUTADANA

APORTACIONS RECOLLIDES DURANT LA SESSIO DE TREBALL AMB LA JUNTA EXECUTIVA DEL CIS

Valora el nivell dimportancia dels seglients reptes que ha  #Metimet
d'afrontar el territori durant els propers anys?

1. Persones, benestar, repte demografic, arrelament, envelliment amb dignitat,
acollida de poblacié i noves oportunitats per viure al mon rural.

Sessio:
Junta

2. Transicid ecologica: Accelerar la transicid energética, gestié regenerativa dels
recursos naturals. Mitigacio | adaptacié al canvi climatic..

Executiva
del CIS

3. Territori connectat: Garantir la digitalitzacié, mobilitat sostenible i intelligéncia
territorial.

4. Sistema agroalimentari: Relleu generacional agrari, cadenes de valor justes,
sobirania alimentaria, produccié i distribucié agrariai forestalm,
5. Gestid forestal: Silvicultura, prevencié d'incendis forestals i oportunitats dels
aprofitaments no fustaners.

Nulla importancia
Molta importancia

6. Innovacid i dinamitzacié social, cultural i econdmica. Valoritzacié del

patrimoni i innovacié cultural.
7. Governanca: Construir un marc solid, properi eficient de govirnango per
arantir un desenvolupament rural veritable.

e

rB



RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA
ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

ALTRES APORTACIONS EN CLAU ACCIONS QUE EL CIS PODRIA DESENVOLUPAR O DONAR SUPORT

estrategic

SESSIO DE TREBALL AMB LA JUNTA EXECUTIVA DEL CIS

Millora de la xarxa, fibra obtica,

Energies renovables perimpulsio de
reg

Gestio de biomassa agricola i forestal
per combustible i fertilitzants

Recolcament a projectes agraris

Ajuda a empreses de silvicultura
Sessio:

Millora de les infraestructures vidaries

Junta
Executiva
del CIS

Aprofitaments de subproductes
agraris

Especialitzacio en Energia en clau 5g

Informacid i acompanyament en
creacio de Comunitats energetiques

planta de compostatge i o biogas de
fems iresiduos urbans

Planta de composrarge a La Terra
Alta

Economia circular

Energia renovable perimpulsié
daigua de regs

Gestio de biomassa agricola i forestal
per fertilitzacio

Assessorament per treballar
conjuntament amb els fons nuclears.
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SESSIO DE TREBALL AMB LA JUNTA EXECUTIVA DEL CIS

ALTRES APORTACIONS EN CLAU ACCIONS QUE EL CIS PODRIA DESENVOLUPAR O DONAR SUPORT

Sessio:
Junta

Executiva
del CIS

A joves emprenedors

Subvencions a projectes
empresarials que arrelin gent al
territori

Reg Terra Alta

Joves emprenedors

Reindustrialitzacié de la Comarca,
ajudes a les empreses productives
que s ‘installen

Promocio productes locals

Millores a cooperatives

A nivell comarca, ajuda a joves
emprenedors, soberania energetica

Camide Sirga

soport ales empreses agropecuaries
en projectes innovadorside
comercidlitzacio

Pla de desenvolupament comarcal
Ribera d’Ebre

Innovacid digital 5G aplicat a diferets
eixos

Navegacio del Ebre

Recuperacio construccions pedra
seca

Casa rural Mora la Nova

Energia renovable per molins ol

Gestio forestal

Fibra optica a la Terra Alta
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SINTESI D’APORTACIONS A LES SESSIONS DE TREBALL PRESENCIALS. PROPOSTES D’ACCIONS I/0 PROJECTES A INCORPORAR AL PLA D'ACCIO

REPTE 1: PERSONES, BENESTAR | REPTE DEMOGRAFIC

1 Impuls d’habitatge compartit i col-laboratiu per a 8. Afavorir el contacte i formacié intergeneracional
persones grans sense familia, i programa
d'acompanyament 9. Difusio dels oficis com a opcié ocupacional
2. Impuls de models alternatius d'accés a I'nabitatge 10. Articulacié d'activitats ludiques de cohesié de col-lectius
(masoveria urbana - cohousing) diversos, per la millora de la cohesié social i sentit de
pertinenca al territori
3. Projecte per lligar ofertes de treball i habitatges
disponibles - prospeccioé entre les empreses de les 1. Generacié de nous espais i recursos per la
necessitats d'habitatge de nous treballadors sociabilitzacié de la gent gran, i per afavorir un model
de vida més actiu
4, Diagnosi d'habitatges buits i sensibilitzacié a propietaris
per la rehabilitacié i lloguer 12. Prospeccio empresarial per identificar perfils altament
qualificats que necessitin les empreses
5. Posicionar el territori com a lloc per viure-hi i treballar-

hi: marca de territori, serveis d'acolllida, foment del
teletreball, xarxa d'espais de coworking

6. Suport i ajudes a creadors i impulsors culturals del
territori. Nous espais culturals. Cultura com a ninxol
d'ocupacid entre joves

7. Programes innovadors per la millora de I'escola rural,
integrant i garantint serveis d'acollida i menjador
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SINTESI D’APORTACIONS A LES SESSIONS DE TREBALL PRESENCIALS. PROPOSTES D’ACCIONS I/0 PROJECTES A INCORPORAR AL PLA D'ACCIO

REPTE 2: TRANSICIO ECOLOGICA

1 Impuls de I'economia circular, fomentant la cooperacid 9. Reemprendre la Carta del Paisatge de la Terra Alta
entre empreses complementaries
10. Flexibilitzacié de normatives urbanistiques en nuclis
2. Impuls i acompanyament a la creacié de comunitats rurals, per la instal-lacié de plaques solars
energétiques, cooperatives de consum energétic, xarxes
de comunitats, etc. 1. Sensibilitzacid per la reutilitzacié i el reciclatge de
materials i béns de consum (creacié de mercats de 2a
3. Incentius a empreses responsables i compromeses amb ma)
el territori i el paisatge (criteris de RSE)
12. Impuls de |la mobilitat turistica sostenible: sorgiment
4. Zonificacié / delimitacié d'espais d'implantacio de les d'empreses de lloguer de vehicles electrics, creacié de
energies renovables Ruta del Vi amb vehicles electrics, etc.

5. Impuls de projectes de gestio i aprofitament de la poda
municipal: compost, estella, etc

6. Foment de I'eficiencia i estalvi energétic, a nivell de
rehabilitacié d’habitatges.

7. Impuls de la navegabilitat del riv Ebre (foment d'esports
de riu), i millora de la seva imatge i conservacio

8. Impuls de la certificacid Starlight, de valoritzacié del
paisatge nocturn i la foscor
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SINTESI D’APORTACIONS A LES SESSIONS DE TREBALL PRESENCIALS. PROPOSTES D’ACCIONS I/0 PROJECTES A INCORPORAR AL PLA D'ACCIO

1. Difusié de I'aplicabilitat practica del 5G entre la 9. Reequilibri turistic del territori, a través d'experiencies o
ciutadania (exemples reals) rutes compartides entre pobles amb més i menys
visitants
2. Creaci¢ d'un mitja de comunicacié digital del territori
(agenda, serveis, noticies...) 10. Creacio de bus turistic que connecti cellers, espais de
memoria historica, etc
3. Espais de coworking com a punts d'accés a la
tecnologia a persones sense recursos 1. Digitalitzacid i lluita contra la bretxa digital de gent
gran: tallers intergeneracionals
4. Impuls d'una xarxa de mobilitat sostenible (bici i patinet
electric) entre pobles 12. Xarxes de punts WIFI en espais publics
5. Impuls d'un sistema de vehicles compartits - APP
6. Creacidé de mapa de cobertures de telecomunicacions
7. RURAPP - Mobilitat sostenible rural, per a gent gran,

estudiants, etc.

8. Estudi de fluxos de moviment de persones per la
comarca (desplacaments intracomarcals,
intercomarcals)
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SINTESI D’APORTACIONS A LES SESSIONS DE TREBALL PRESENCIALS. PROPOSTES D’ACCIONS I/0 PROJECTES A INCORPORAR AL PLA D'ACCIO

1. Impuls dels projectes de Bancs de Terres (informacio 8. Plataforma/llistat de productors i productes
sobre disponibilitat de finques, perfils de conreus, agroalimentaris - marketplace
sensibilitzacid de propietaris per la cessio,
acompanyament a joves en el relleu, assessorament - 9. Promocio¢ dels comercos que apostin per la produccid
ReEmpresa agricola) local

2. Creacié d'obradors compartits, de transformacié dels 10. Incentivacié del consum intern de productes locals
productes agraris, incloent acompanyament a (incloent menjadors escolars, campanyes en instituts...)
emprenedors

. Campanyes de foment de la produccié ecologica, i
3. Creaci¢ de mercats de producte kmO en zones més sensibilitzacié a la ciutadania sobre consum

poblades i/o turistiques

4. Potenciacio de marques i distintius de productes locals
(p.e."Fet ala Terra Alta"). Internacionalitzacié de
marques de territori

5. Suport a la creacié d'una xarxa de distribucio
compartida (p.e. cooperativa per la distribucié de petits
productors agraris)

6. Formacié a productors sobre marqueting, punts de
venda, etc

7. Vincular I'accés a la terra i les opcions d'habitatge
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RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

SINTESI D’APORTACIONS A LES SESSIONS DE TREBALL PRESENCIALS. PROPOSTES D’ACCIONS I/0 PROJECTES A INCORPORAR AL PLA D'ACCIO

REPTE 5: GESTIO FORESTAL

1. Impulsar una diagnosi del potencial d'aprofitament dels 9. Foment de l'associacionisme de propietaris forestals, i
boscos del territori, i dels subproductes suport en la gestid sostenible dels boscos

2. Aplicacio tecnologica a la gestio forestal (Us de satellits, 10. Creacio¢ d'experiencies de salut en el bosc: itineraris,
drons, etc) banys de bosc, etc

3. Afavorir la presencia de ramats per la gestié forestal 1. Preservacid i valoritzacié de les estructures de pedra
(creacio d'Espai Test de Ramats de Foc, difusié de seca

I'Escola de Pastors, etc)

4, Foment de la utilitzacid de biomassa local en
equipaments i edificis publics

5. Suport a I'emprenedoria forestal, relacionada amb
I'aprofitament de la biomassa

6. Projecte de maquindria o espais compartits: trituradora,
maquinaria per creacio de pellet o combustible propi

7. Impuls de franges estratégiques de conreu (control
d'incedis, etc).

8. Estrategia comarcal de regulacié de fluxos a boscos i
medi natural, unificacié de criteris, comunicacio
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RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE

DESENVOLUPAMENT LOCAL

2023 - 2027

estrategic

SINTESI D’APORTACIONS A LES SESSIONS DE TREBALL PRESENCIALS. PROPOSTES D’ACCIONS I/0 PROJECTES A INCORPORAR AL PLA D'ACCIO

REPTE 6: INNOVACIO | DINAMITZACIO SOCIAL | ECONOMICA

Impuls de la xarxa de coworking i de serveis pel
teletreball. Creacid de nous espais privats

Comunicacié de les oportunitats de teletreball a la
comarca - sinergia amb collectiu Diaspora Ebrenca

Refor¢ de la industria agroalimentaria - innovacio,
automatitzacio, sensoritzacio

Impuls de I'emprenedoria vinculada a la tecnologia i
turisme (realitat augmentada, digitalitzacio
d'experiéncies, etc)

Millora dels actius turistics patrimonials i naturals, a
través de la tecnologia

Afavorir la innovacio rural, a través d'iniciatives en les
que hi participin Universitats i Centres de Recerca

Difusié de la comarca com a Parc Empresarial de
I'Eficiencia Energética

Ajuts i suport Leader a iniciatives emprenedores
d'innovacid, recerca i formacié/divulgacio

10.

n.

12.

Impuls d'un mercat especific d'artesans del territori

Creacio de bases de dades / marketplace d'empreses
del territori (economia local)

Impuls d'oferta laboral vinculada a la cura de la gent
gran - creacié de cooperatives de cures a les persones

Suport a programes per millorar I'accés de la poblacid
rural a les xarxes de telecomunicacions, i per afavorir la
igualtat d'oportunitats entre territoris




Sessio
participativa
online

plole
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RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

Valoracié / prioritzacié de les aportacions recollides durant les sessions presencials, realitzada en sessié de treball online

REPTE 1: PERSONES, BENESTAR | REPTE DEMOGRAFIC

REPTE 1. Persones, benestar i repte demografic: Ordena les idees/accions/projectes
seguents, en base el nivell d'importancia i aplicabilitat

| Diagnosi dhabitatges buits | sensibilitzacié a propietaris per la rehabilitacié

o
1 . L illoguer
o Programes innovadors per la millora de lescola rural, integrant i garantint
2. serveis dacollida | menjador
o Impuls de vivendes compartides i collaboratives per a persones grans
: 3. sense familia, | programa dacompanyament
S .
essIo
participativa 4 o Impuls de models altematius daccés a abitatge (masoveria urbana -
: . cohousing)
online
o Projecte per lligar ofertes de treball i habitatges disponibles - prospeccio
5. entre les empreses de les necessitats dhabitatge de nous treballadors
o Posicionar el territori com a lloc per viure-hii treballar-hi: marca de territori,
6. serveis dacollida, foment del teletreball, xarxa coworking
7 o _ mus“ dels OﬁCis wome opcu‘) ocupacmno'
o Suport |ajudes a creadors i impulsors culturals del territori. Nous espais
8. culturals. Cultura com a ninxol docupacio entre joves
o A | Generacié de nous espals| recursos per la sociabilitzacié de la gent gran, |
0° I | per afavorirun model de vida més actiu
o Prospeccié empresarial per identificar perfils altament qualificats que
1 0. necessitin les empreses
1 1 .0 _ Afavorir el contacte i formacio intergeneracional
o Articulacié dactivitats lidiques de cohesié de collectius diversos, per la
1 2. millora de la cohesié social i sentit de pertinenga al territori
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RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

Valoracié / prioritzacié de les aportacions recollides durant les sessions presencials, realitzada en sessié de treball online

REPTE 2: TRANSICIO ECOLOGICA

REPTE 2. Transicié ecoldgica: Ordena les idees/accions/projectes seglients, en base
el nivell dimportanciai aplicabilitat

Impulsiacompanyament a la creacio de comunitats energétiques,
cooperatives de consum energetic, xarxes de comunitats, etc.

12
2°

3°

participativa 4.0°
online .

Foment de leficiencia i estaivi energeétic, a nivell de rehabilitacié de
vivendes

Zonificacio / delimitacio despais dimplantacio de les energies renovables

Sessid

Impuls de feconomia circular, fomentant la cooperacio entre empreses
complementaries

Incentius a empreses responsables icompromeses amb el territorii el
paisatge (criteris de RSE)

8.°
6.°

Flexibilitzacio de normatives urbanitiques en nuclis rurals, per la installacio
de plaques solars

Sensibilitzacié per la reutilitzacié i el reciclatge de materialsibéns de
consum (creacio de mercats de 2a ma)

VI

~N
(o]

Impuls de projectes de gestio i aprofitament de la poda municipal:
compost, estella, etc

© @
o ‘o

Reemprendre la Carta del Paisatge dela Terra Alta

Impuls de la mobilitat turistica sostenible: sorgiment dempreses de llioguer
de vehicles electrics, creacié de Ruta del Viamb vehicle electric..

10.°
e
120

Impuls de la navegabilitat del riu Ebre (foment desports de riu), i millora de
la sevaimatge i conservacio

Impuls de la certificacié Starlight, de valoritzacié del paisatge nocturnila
foscor
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ESTRATEGIA DE
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estrategic

Valoracié / prioritzacié de les aportacions recollides durant les sessions presencials, realitzada en sessié de treball online

3. Territori connectat: Ordena les idees/accions/projectes seglients, en base el nivell
d'importancia i aplicabilitat

12
29
32

participativa 4.°
online :

Sessid

B.%
6.°
e
8.°
9P
10.°
112
12°

Impuls d'un sistema de vehicles compartits - APP

Difusié de laplicabilitat practica del 5G entre la ciutadania
(exemples reals)

Estudi de fluxos de moviment de perscnes per la comarca
(desplacaments intracomarcals, intercomarcals)

||

Digitalitzacié i lluita contra la bretxa digital de gent gran: tallers
intergeneracionals

RURAPP - Mobilitat sostenible rural, per a gent gran,
estudiants, etc.

Espais de coworking com a punts d'accés a la tecnologia a
persones sense recursos

Xarxes de punts WIFl en espais publics

Creacio de bus turistic que connecti cellers, espais de
memoria historica, etc

Creacio d'un mitja de comunicacioé digital del territori (agenda,
serveis, noticies..)

Creacié de mapa de cobertures de telecomunicacions

Reequilibri turistic del territori, a través d'experiéncies o rutes
compartides entre pobles amb més i menys visitants

R Impuls d'una xarxa de mobilitat sostenible (bici i patinet
electric) entre pobles

|
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RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

Valoracié / prioritzacié de les aportacions recollides durant les sessions presencials, realitzada en sessié de treball online

REPTE 4: SISTEMA AGROALIMENTARI

REPTE 4. Sistema agroalimentari: Ordena les idees/accions/projectes seguents, en
base el nivell d'importancia i aplicabilitat

o Creacié de mercats de producte km0 en zones més pobladesi/fo
1 3 turistiques
o Suport a la creacié d'una xanxa de distribucio compartida (p.e.
2. cocperativa per la distribucié de petits productors agraris)
o Impuls dels projectes de Bancs de Terres (disponibilitat de finques, perfils
Sessié 3 (o] de conreus, sensibilitzacié per la cessié, acompanyament ajovesen el
participativa v refleu )
online o Creacié dobradors compartits, de transformacio dels productes agraris,
4. incloent acompanyament a emprenedors
o Incentivacié del consum inter de productes locals (incloent menjadors
5, escolars, campanyes en instituts.)
6 o _ Promoc‘é o comos % aposnn P . pmducc‘é loco‘
7 (o] _ Plataforma/liistat de productors i productes agroalimentaris - marketplace
.
8 o _ S ODCions dhubitutge
o ‘ Campanyes de foment de la produccié ecologica, i sensibilitzacio a la
9. ciutadania sobre consum
o Potenciacio de marquesi distintius de producteslocals (p.e."Fet a la Terra
1 0. Alta"). Intemacionalitzacié de marques de termitori

1 1 o — Formacié a productors sobre marqueting, punts de venda, etc
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RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

Valoracié / prioritzacié de les aportacions recollides durant les sessions presencials, realitzada en sessié de treball online

REPTE 5: GESTIO FORESTAL

REPTE 5. Gestio forestal: Ordena les idees/accions/projectes seglents, en base el
nivell dimportanciai aplicabilitat

Impulsar una diagnosi del potencial daprofitament dels boscos del
territori, i dels subproductes

1.°
22

Sessid 3 (o]

Suport a lemprenedoria forestal, relacionada amb [aprofitament de la
biomassa

Afavorir la preséncia de ramats per la gestio forestal (creacio dEspai Test
de Ramats de Foc, difusio de [Escola de Pastors, etc)

4 o Foment de la utilitzacié de biomassa local en equipaments i edificis puiblics
.

participativa
online

5 o] _ Aplicacié tecnoldgica a la gestio forestal (Us de satétlits, drons, etc)
.

o Foment de lassociacionisme de propietaris forestals, i suport en la gestio
6, sostenible dels boscos

7 o]
.

8.°
g
10.°

11 o] F Preservacié i valoritzacio de les estructures de pedra seca

Estratégia comarcal de regulacié de fluxos a boscos i medinatural,
unificacio de criteris, comunicacio

Projecte de maquindria o espais compartits: trituradora, maquindria per
creacié de pellet o combustible propi

Impuls de franges estratégiques de conreu (control dincedis, etc).

Creacio dexperiencies de salut en el bosc: itineraris, banys de bosc, etc
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RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

Valoracié / prioritzacié de les aportacions recollides durant les sessions presencials, realitzada en sessié de treball online

REPTE 6: INNOVACIO | DINAMITZACIO SOCIAL | ECONOMICA

REPTE 6. Innovacid i dinamitzacié social i econdomica: Ordena les
idees/accions/projectes seglients, en base el nivell dimportancia i aplicabilitat

Reforg de la industria agroalimentaria - innovacio, automatitzacio,
sensoritzacio

1°

Ajuts isuport Leader a iniciatives emprenedores d'innovacio, recerca i

2.° formacié/divulgacié
o Impuls doferta laboral vinculada a la cura de la gent gran - creacié de
Sessid 3. cooperatives de cures a les persones
participativa o Afavorir la innovacié rural, a través diniciatives en les que hi participin
li 4. Universitats i Centres de Recerca
online
5o _ MBora dels acthus turstics patrimonialsi naturals  través de atecnologia
) Impuls de la xarxa de coworking i de serveis pel teletreball Creacié de nous
6. espais privats
o Suport a programes per millorar lacceés de la poblacio rural a les xarxes de
7. telecomunicacions, i per garantir la igualtat doportunitats entre territoris
o Comunicacio de les oportunitats de teletreball a la comarca - sinergia amb
8. collectiu Diaspora Ebrenca
) A Impuls de lemprenedoria vinculada a la tecnologia i turisme (realitat
9. augmentada, digitalitzacio dexperiéncies, etc)
1 0_0 _ Difusio de la comarca com a Parc Empresarial de lEficiencia Energetica
1 1.0 _ Irnpu's dun rnemo‘ especmc d'qrtesans de‘ ternton
) Creacioé de bases de dades / marketplace dempreses del territori
1 2 (economia local)

206




RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027
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Sessié online

ALTRES APORTACIONS EN CLAU ACCIONS QUE EL CIS PODRIA DESENVOLUPAR

Potenciar serveis professionals de comunicacié
de negocis de la comarca (difusio de productes
locals, campanyes de problematiques habitatge..)

Programa de relleu intergeneracional en clau d'
oficis: pagesia, paleteria, etc

Si volem treballar tots i totes, caldra tenir clar com
cuidem la poblacioc gran dels pobles.

Promocions dedificis de coliving

Peograma d' acompanyament a les persones
grans. Grans-joves

Impulsar centrals ER amb capital local

Estudiar quins son els principals residus industrial
per possibles oportunitats subproductes.

Lligat amb el tema zonificacié: protegir el sol
agrari a 'hora de fer parcs solars/edlics i aprofitar
els terrats de les industries i terrenys erms

Tren llengadora Camp de Tarragona - Priorat -
Ribera dEbre/Terra Alta

Més servei de bus en caps de setmana a la Terra
Alta

Punts de recarrega de vehicles electrics a tots els
pobles

Desplegament xarxes de fibra optica

No encegar-nos amb el 5G. El prioritari és que hi
hagi bona cobertura i connexioé ainternet a tot
arreu, si no és 5G no passa res
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RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

Sessié online

ALTRES APORTACIONS EN CLAU ACCIONS QUE EL CIS PODRIA DESENVOLUPAR

Lots de productes setmanals (verdura, fruita, fruits Campanyes sensibilitzacioé sobre la transformacio Reaprofitament dexcedents i rebuigs per
secs...) del producte agricola. productes alternatius (sucs, adobs, suplements
alimentaris, altres productes de base orgdnica)

Potenciar la formacié agraria (per afavorir el relleu Implementacio de noves tecnologies per facilitar
generacional i per fixar joves al territori) eficiencia i eficacia del treball al camp.
Explicar a les escolesiinstituts la Maximitzar esforcos en la prevencio
genecitat de gestionar el bosc incendis

Suport a la competitivitat
empresarodl|
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RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

Sessié online

VALORACIO DEL NIVELL D'IMPORTANCIA DELS REPTES TERRITORIALS A AFRONTAR

Ordenaq, segons la teva percepcid, el nivell dimportancia dels reptes generals que ha
d'afrontar el territori durant els propers anys

Persones, benestar, repte demografic, arrelament,
envelliment amb dignitat, acollida de poblacio i noves
oportunitats per viure al mén rural.

g

Sistema agroalimentari: Relleu generacional agrari,
2 (o] cadenes de valor justes, sobirania alimentaria,
* produccid i distribucié agraria i forestal.

Sessid

participativa
online

Territori connectat: Garantir la digitalitzacié, mobilitat
sostenibleiintelligéncia territorial.

Transicié ecoldgica: Accelerar la transicio energeética,
gestié regenerativa dels recursos naturals. Mitigacié i
adaptacio al canvi climatic..

Innovacio i dinamitzacio social, cultural i econdmica.
Valoritzacié del patrimoniiinnovacio cultural.

2.”

Gestié forestal: Silvicultura, prevencié d'incendis
forestals i oportunitats dels aprofitaments no fustaners.
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2023 - 2027
. .
Sessié online

CONCEPTES A INCORPORAR A LA DESCRIPCIO DE LA VISIO ESTRATEGICA

Escriu 4 conceptes que creus que haurien de sortir en la descripcié de la visidé
estrategica del CIS

revitalitzacio cultural
noves tecnologies ' .
9 qualitat de vida

Sessio ; >
particli_pativa INNOvVACIO .
online - -
gestio integradora .
- ha bltatge cura gent gran
interés collectiu Sosten | bl I |t0t
empreses 8 VIUre acollir relleu agrari
B o persones
ociicultura &

productes locals

ecologisme i medi ambient
acces a I'habitatge
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VALORACIO DEL NIVELL D'IMPORTANCIA | IMPACTE DE L'ACCIO DEL CIS AL TERRITORI .

Ordenaq, segons la teva percepcid, el nivell dimportancia i impacte del CIS al territori, a
través de les accions que porta a terme:

Ajuts a empreses,
emprenedors/es i
entitats

Projectes de Cooperacio
(Cowocat_Ruradl,
Odisseu..)

Sessid

participativa
online

2.°

Projectes estrategics
3° (GR-99, Senderisme
Terra Alta...)

Ajuts a [Administracio
Local

4.°




Enquesta a la
ciutadania
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2023 - 2027

DADES DE CLASSIFICACIO. PERFIL DE LES PERSONES QUE HI HAN PARTICIPAT

Sexe

Home

N Dona
No binari / 25
1

Entre 31 - 45 anys

estrategic

ENQUESTA ONLINE DIRIGIDA A CIUTADANIA EN GENERAL

Edat

16 N

Entre 181 30 anys

5
\__ Entre 46 - 65 anys

22

NS/NC |
4,35%

Més de 65 anys ‘

1
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RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

ENQUESTA ONLINE DIRIGIDA A CIUTADANIA EN GENERAL

DADES DE CLASSIFICACIO. PERFIL DE LES PERSONES QUE HI HAN PARTICIPAT

Municipi en el que vius - Ribera d’'Ebre Municipi en el que vius - Terra Alta

Mora d'Ebre Vilalba dels Arcs
Ascd
Batea
Benissanet
Bot
Miravet

Moéra la Nova Gandesa

Riba-roja d'Ebre Horta de Sant Joan

Vinebre
Arnes

Flix

Corbera d'Ebre
La Palma d'Ebre

La Torre de I'Espanyol El Pinell de Brai
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RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

ENQUESTA ONLINE DIRIGIDA A CIUTADANIA EN GENERAL
DADES DE CLASSIFICACIO. PERFIL DE LES PERSONES QUE HI HAN PARTICIPAT

Nivell d'estudis

Estudis superiors
37

Relacié amb l’activitat

Treballant com a assalariat
25 N\

Treballant per compte propi

N\ Estudis secundaris 17

7

Estudis primaris
2

Sense feina
2

Jubilat
2
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ENQUESTA ONLINE DIRIGIDA A CIUTADANIA EN GENERAL

DADES DE CLASSIFICACIO. PERFIL DE LES PERSONES QUE HI HAN PARTICIPAT

A quin sector d'activitat

On treballes? treballes?

Administracio publica, Defensa i Seguretat Social obligatoria
Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca

No treballo

Subministrament d'energia electrica, gas, vapor i aire condicionat
Hostaleria

Educacio

Altres serveis

Construccio

Informacid i comunicacions

Activitats professionals, cientifiques i técniques
IndUstries extractives

Industries manufactureres

Activitats financeres i d'assegurances

Activitats administratives i serveis auxiliars
Activitats sanitaries i de serveis socials

Activitats artistiques, recreatives i d'entreteniment
Sector Cultural

2,22% IndUstria alimentaria
Alator / disseny i publicitat
5 Professional autonom sector public tecnologic

10 Turisme

Administracié Publica
19 N

Empresa privada
13

Entitat tercer sector /
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ENQUESTA ONLINE DIRIGIDA A CIUTADANIA EN GENERAL
DADES DE CLASSIFICACIO. PERFIL DE LES PERSONES QUE HI HAN PARTICIPAT

On s’ubica el teu lloc de treball?

A la comarca on visc
/ 32

No treballo
4

Fora de la comarca on visc /
10
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RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA
ENQUESTA ONLINE DIRIGIDA A CIUTADANIA EN GENERAL
EL CIS | EL LEADER
Coneixes el Consorci
Coneixes el programa Leader? Intercomarcal d’Iniciatives
! 38 Socioecondmiques
No
8
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RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

ENQUESTA ONLINE DIRIGIDA A CIUTADANIA EN GENERAL

EL CIS | EL LEADER

Creus que, en general, la poblacié és coneixedora del

paper i accié del CIS al territori? Quins mitjans utilitzes per conéixer l'actualitat del teu territori?
10
Instagram
Facebook
7.5
Twitter
Webs
Radio
5
Premsa escrita
Televisio
25 Ebando
Altres
0 10 20 30 40
0
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ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

ENQUESTA ONLINE DIRIGIDA A CIUTADANIA EN GENERAL

EL CIS | EL LEADER

A través de quin canal t'agradaria rebre informacié sobre el CIS i el programa Leader?

Instagram
Facebook
Twitter

Webs

Radio

Premsa escrita
Televisio

Correu electronic

Altres
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RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

ENQUESTA ONLINE DIRIGIDA A CIUTADANIA EN GENERAL

EL CIS | EL LEADER

Valora, segons la teva percepcid, el nivell d'importancia i impacte del CIS al
territori, a través de les accions que porta a terme

Ajuts a empreses, emprenedors/es i entitats

Ajuts a I'Administracié Local

Projectes de Cooperacié (Cowocat_Rural, Odisseu...)

Projectes estrategics (GR-99, Senderisme Terra Alta...)

45
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ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

EL CIS | EL LEADER

Queé esperes del futur programa Leader per a la teva empresa / municipi / comarca?

*  Que es puguis dur a terme més accions per poder ajudar al territori » Aportar projectes professionals en el sector de la cultura i lo social
*  Que ajudi a generar ocupacio. * Impuls del sector tecnologic a I'entorn rural
*  Que pugui desenvolupar les linies que ajudin al desenvolupament * AJUDAR A LES EMPRESES

socioeconomic del territori i promoure accions d'arrelament rural o _
*  Que pugui ajudar socialment a arrelar gent a la comarca creant

* Que respongui a projectes basats en la sostenibilitat a llarg plag llocs de treball i ajudant a les empreses i emprenedors donant un
o ) o impuls econdmic. Ajuts a privats i publics per a nou habitatge o
* Que ales administracions els ajudin a fer plataformes per crear rehabilitacié.
riquesa "Vivers, etc" i a les mateixes se les penalitzo quan facin
competéncia deslleial a les empreses del territori. » Coordinacié amb altres estaments similars
* Res, massa traves * Que continui donant suport al teixit empresarial i emprenedoria de
la comarca

¢ Financament cost O

) o . ) * Incidéncia i recursos. Hi ha moltes necessitats no cobertes.
*  Que amplii el pressupost i que augmenti la intensitat de I'ajut

T N ) , » Beneficis per a tothom
* Que m'ajudi a donar a conéixer els serveis que ofereixo (de

comunicacio estratégica i disseny grafic) a empreses i entitats del * Un Futuro Mejor
territori (del moén rura) que ho poden necessitar (del sector . ) ) s
agroalimentari, entitats feministes amb perspectiva de génere). * Variar el sistema socioeconomic

+ Sequir fent projectes estratégics per la diversificacié economica i * foment pel retorn rural

ajudar a les empreses a crear lloc de treball «  Mes ajudes i implantacio de recursos

*  Que segueixi donant suport com fins ara tant a empreses com a
accions per millorar el territori
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EL CIS | EL LEADER

Queé esperes del futur programa Leader per a la teva empresa / municipi / comarca?

+ ESPERO QUE TINGUI UN AMBIT MES EXTENS A NIVELL +  AMPLIACIO PRESSUPOST
D'ACTIVITATS INCLOSES, JA QUE RESULTA MES FACIL _
INTERACTUAR AMB LEADER QUE AMB ALTRES ADMINISTRACIONS. * Impulsi als emprenedors

+ millores de treball i qualitat * Ajudes per la nostra activitat

» Diversificacid econdomica, impuls emprenedoria i xarxa d’intercanvi

* Que gestioni amb eficacia els recursos per a generar llocs de feina s EE
d’experiencies.

de qualitat a la comarca

+ Xarxes de comunicacié virtual al mén rural que permetin el * Contribuir al dinamisme economic

teletreball efectiu.

* Arrelament de joves amb projectes que permetin la diversificacié
economica.

* Relleu generacional al camp.

« Turisme sostenible i creacid de productes vinculats amb la natura/
cultura/patrimoni local.

» Ajudes ales empreses i emprenedors/es per qué contractin
personal formats i aixi els jévens no tindran que marxar de la
Comarca.

+ Fomentar la rehabilitacié de habitatges per facilitar el lloguer i
evitar el despoblament, fent campanyes de sensibilitzacié i aixi no
perdre serveis.
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ENQUESTA ONLINE DIRIGIDA A CIUTADANIA EN GENERAL

FUTUR DEL TERRITORI

Valora el nivell d'importancia dels seguents reptes que ha d'afrontar el territori durant
els propers anys?

Persones, benestar i repte demografic |4 4 41

Transicié ecologica || 3

Territori connectat 2 1

Sistema agroalimentari |1 i

Gestio forestal || | 7%

Innovacioé i dinamitzacié social i econdmica || 3

Governanca ||

0 12,5 25 375 50

[ Gens important B Poc important [ Bastant important [ Molt important
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FUTUR DEL TERRITORI

Enumera alguna proposta d'accié o projecte al que caldria que el CIS li donés especial suport.

Ajuda a la gent gran, ja que a vegades no tenen qui els hi gestioni
el dia a dia.

Serveis a les persones
Habitatge per a joves
Projectes de cohesio territorial. De proximitat o que facin xarxa.

Donar suport mes alt a qualsevol idea de turisme que no existeixi a
la poblacio, penalitza fer coses que ja hi son. A mes diversitat de
serveis mes posibiliatats de turisme...

Al sector primari i petita industria

Proposta o Mocio per presentar a tots els ajuntaments mes petits
de 2500 habitants i C Comarcals per a que el govern d'Espanya
promocioni i impulsi la repoblacié dels pobles amb una mesura tant
senzilla com avantatges fiscals a la declaracio de la renda .

Agricultura de precisid - Energies renovables per abocar a la xarxa
- Navegacio fluvial - Habitatge - Coliving

L'arrelament de persones als pobles és complicat si no es
garantitzen espais d'oci. Sembla que l'oci és secundari pero és
primordial per estar a gust en un poble i voler quedar-t'hi: tenir
coses que fer en el teu temps lliure. Estaria molt bé plantejar algo
respecte aguest tema.

Repte demografic, ajudar a que el territori pugui solventar el
problema d'habitatges per poder donar resposta a les persones
gue volen quedar-se o venir al territori

Acollida de persones migrants, dinamitzar tallers per a dones,
tallers per a homes contra la violéncia masclista, formacions als
docents i técnics comarcal contra la violencia de génere i el
racisme, activitats interculturals, activitats per promoure la cultura
(cinema, teatre, musica, etc.)

CoEbrelLab 5G Rural

Emprenedoria i habitatge sén dos conceptes que si els milloréssim i
donéssim suport, les nostres comarques es beneficiarien.

despoblament

Que hi poguessin participar cellers fins a un maxim de facturacio
raonable. Perque els més grans els és més factible accedir a las
"Ayudas del Vino", pero els petits cellers ho tenen molt complicat.

Mesures antidespoblament i turisme: Ajudes REALS gestionades des
de l'ajuntament a la rehabilitacio de llars per posar-los a disposicio
de la ciutadania a preus socials; rehabilitacié del patrimoni cultural i
arquitectdnic local; suport huma professional técnic per gestionar
aquestes iniciatives.

Industrializacion
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T'agradaria fer alguna altra aportacié?

» Caldria fer un seguiment de les necessitats tecnologiques futures a
les empreses.

* La politica ha d'estar al servei del poble i no ho veiem. Tenim la
sanitat abandonada, I'educacié empobrida, despoblament creixent
sense mesures que tinguin una incidencia real... | cap finestra per
exposar aquesta realitat que la politica, si veu, no soluciona. Ens cal
discriminacio positiva ja.

* Aconseguir que els boscos siguin generadors de riquesa y no una
carrega economica.

+ que es urgent

» S'haura de prioritzar reptes, tenint en compte totes les
potencialitats que tenim al territori, que també sén moltes. Un
projecte o accié de vital importancia al moén rural que s'haura de
donar suport serd I'habitatge, imprescindible per retenir, retornar i
cridar nous pobladors.

* Fer campanyes de sensibilitzacié per que les persones s'impliquin.
Es un treball comu de Cooperacié i no de Competencia.

* Mantenir la dosi adequada d'esperanca.




Enquesta al
collectiu de
joves
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ENQUESTA ONLINE DIRIGIDA AL COLLECTIU JOVE
DADES DE CLASSIFICACIO. PERFIL DE LES PERSONES QUE HI HAN PARTICIPAT

Sexe Edat

Entre 26 - 35 anys
10
Entre 18 i 25 anys
6
Dona

Home 16

Més de 35 anys
4

228



'O. estrategic

RIBERA D'EBRE - TERRA ALTA

ESTRATEGIA DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL
2023 - 2027

ENQUESTA ONLINE DIRIGIDA AL COLLECTIU JOVE

DADES DE CLASSIFICACIO. PERFIL DE LES PERSONES QUE HI HAN PARTICIPAT

Municipi en el que vius - Ribera d’'Ebre Municipi en el que vius - Terra Alta

Moéra la Nova

Gandesa
Moéra d'Ebre
Flix

Vilalba dels Arcs
Asco

) Batea
Benissanet

Riba-roja d'Ebre
Horta de Sant Joan

Tivissa

0 1 2 3 4 0 0,75 15 2,25 3
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ENQUESTA ONLINE DIRIGIDA AL COLLECTIU JOVE
DADES DE CLASSIFICACIO. PERFIL DE LES PERSONES QUE HI HAN PARTICIPAT

Nivell d'estudis

Estudis superiors
18

Relacié amb Pactivitat

Treballant com a assalariat
12

Treballant per compte propi
3

\ Estudis secundaris
1

AN Estudiant
Estudis primaris 2

1

Sense feina
3
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ENQUESTA ONLINE DIRIGIDA AL COLLECTIU JOVE

DADES DE CLASSIFICACIO. PERFIL DE LES PERSONES QUE HI HAN PARTICIPAT

A quin sector d'activitat treballes?

No treballo

Administracié publica, Defensa i Seguretat Social

On s’ubica el teu
lloc de treball?
A |O coOMArca on Visc
/ 1

Activitats sanitaries i de serveis socials
Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca

Construccio

Hostaleria
Informacio i comunicacions
Activitats professionals, cientifiques i técniques

Activitats administratives i serveis auxiliars

No treballo

Educacio 5

Altres serveis Fora de la comarca on visc

’ . . . . 4
IndUstria alimentaria

0 1,25 25 3,75 5
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ENQUESTA ONLINE DIRIGIDA AL COLLECTIU JOVE
EXPECTATIVES LABORALS AL TERRITORI

En el futur, on
voldries acabar
treballant

Creus que al
territori acabardas
tenint una feina

1o comarea adequada a les
En el futur, on teves aspiracions i
Fora de la comarca creus que expectatives?
) acabaras si

/ 13

treballant?

A la comarca
12

No /

Fora de la comarca /
8
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EXPECTATIVES LABORALS AL TERRITORI. APORTACIONS QUALITATIVES

Fa set anys que visc a la Terra Alta i m'agradaria quedar-m'hi.
Crec que podria trobar feina aqui si hi hagués des del consell
comarcal i Generalitat un plan de desenvolupament local en el
sector sociocultural per crear llocs de feina per a joves que
siguen amb bones condicions laborals.

Jo séc autdbnoma, no sé si sense ser-ho (depenent del sector) es
pot acabar vivint a la comarca. Ara amb el teletreball és algo
més factible, perd depén del sector potser mai és viable.

Crec que les activitats comercials a la comarca cada vegada
s6n menys i crec que qualsevol feina de la comarca no et pot
donar un salari en el que treballar amb tranquil-litat.

El teletreball ha permés compaginar aspiracions laboral i viure
en zones rurals

Ja treballo del que vaig estudiar des de que vaig acabar de
estudiar

Com a pedagoga hi ha poca sortida professional a la comarca.

Es tindria que canviar molt de pensament en el sector de
benestar animal, i aqui a la Terra Alta, als ajuntaments els i es
completament igual els animals, inclus encara que no
compleixin la llei. Jo soc infermera veterindria, i no vull treballar
per gent que els seus animals no es mes una eina de treball, aixi
que la meva moralitat va per sobre. Aixd fa que hagi de marxar
d’aqui per poder exercir professionalment.
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ENQUESTA ONLINE DIRIGIDA AL COLLECTIU JOVE
EL CIS | EL LEADER

Coneixes el Consorci
Coneixes el programa Leader? Intercomarcal d’Iniciatives

Socioeconomiques

No
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ENQUESTA ONLINE DIRIGIDA AL COLLECTIU JOVE

EL CIS | EL LEADER

Quins mitjans utilitzes per coneixer I'actualitat del teu A través de quin canal t'agradaria rebre informacié sobre el
territori? CISi el programa Leader?

Instagram Instagram
Facebook Facebook
Twitter

Twitter
Webs

Webs
Radio

Radio

Premsa escrita

Premsa escrita
Televisio

Televisio L
Correu electronic

Ebando No vull rebre informacio

0 45 9 13,5 18

o
N
(o]
N
N
—
(o)}
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ENQUESTA ONLINE DIRIGIDA AL COLLECTIU JOVE

FUTUR DEL TERRITORI

Valora el nivell d'importancia dels segients reptes que ha d'afrontar el territori durant
els propers anys?

Persones, benestar i repte demografic

Transicié ecologica

Territori connectat

Sistema agroalimentari

Gestié forestal

Innovacié i dinamitzacié social i econdmica

Governanca

0 5 10 15 20

[ Gens important B Poc important [ Bastant important [ Molt important
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Quines accions creus que son prioritaries per potenciar les oportunitats laborals pels/per les joves al territori?

» Espuais fisics on donar-se a coneixer a tota la poblacié. Ex: pitch mercat laboral i del territori i donar resposta adaptant I'oferta
presentacid dels negocis impulsats per joves, per tal de donar educativa (FP Dual, etc.).
visibilitat (+ networking amb empreses que contractin serveis/
productes). Si els joves emprenen a la comarca perod no tenen

e ) S * Foment de la cultura emprenedora ("No tinc feina? Doncs me la
difusio, costard que altres persones s'animin.

creo™).

* Persones, benestar, repte demografic, arrelament, envelliment
amb dignitat, acollida de poblacid i noves oportunitats per viure
al moén rural. Innovacié i dinamitzacio social, cultural i
economica. Territori connectat: Garantir la digitalitzacio,
mobilitat sostenible i intelligencia territorial.

» Accio de formacié en ambit sociocultural i medico-social (FP,
Certificat professional, etc) Finangcament de centres culturals
(escoles de musica, teatre, dansa, etc.) i socials (acollida
persones migrants, gent gran, dones, etc), obradors per
transformar productes locals, etc.

» Sancionar 'empresari que aprofita la precarietat laboral per
tenir jornades i sous poc dignes (temporers del camp per
exemple). Consciencia de les desigualtats que patim les dones
constantment en aquestes terres (les mofes sén continues).
Increment dels cossos de seguretat (mossos d’esquadra)

* La comunicacié amb altres zones es essencial, tant en el sentit
del transport public, que hauria de ser més freqUent per a
facilitar I'anada i vinguda de la comarca, com una bona xarxa
digital, en accés a una bona qualitat d'Internet a tota la
comarca.

* Foment de la collaboracié publico-privada (Administracio-

B i ) * Persones, benestar, repte demografic, arrelament, envelliment
Educacio-Empreses) per detectar les necessitats canviants del

amb dignitat, acollida de poblacid i noves oportunitats per viure
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FUTUR DEL TERRITORI

Quines accions creus que son prioritaries per potenciar les oportunitats laborals pels/per les joves al territori?

al moén rural. Innovacié i dinamitzacié social, cultural i
econdmica. Valoritzacié del patrimoni i innovacié cultural.

Que hi hagi una oferta formativa adaptada a les necessitats del
mercat laboral, ajuts a empreses per a l'ocupacid de joves,
assessorament i qjuts a joves emprenedors.

Promoure ofertes laborals directament perna gent jove. - Oferir
practiques remunerades, ja que acabes d'estudiar i minim et
demanden 2 anys d'experiéncia.

No mirat principalment I'experiencia de treball del jove, ja que si
se li demana experiéncia comencgant a treballar en aquell
mateix moment no trobara res.

Més inversio al territori, més educacié en sectors especifics
(construccid, ramaderia o agricultura, per exemple) i potenciar
el turisme.

Potenciar relacié pols laborals (idea Josep M® Pifiol) Nova
industria tecnologica Implicacié ciutadana

Varietat de llocs de treball i contractes amb poca o sense
experiencia i sou digne

Ajudar-los a I'hora de fer entrevistes i les gestions laborals que
en deriven

Posar en valor el mon rural i les seves arrels

L'habitatge assequible (model cooperativista)

Accés a I'nabitatge i millora dels serveis.

Subvencions i suport a 'emprenedoria
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T'agradaria fer alguna altra aportacié?

* Lesjoves ala comarca no només necessiten feina sind també
activitats d'oci de qualitat al nivell cultural i social. Per exemple,
seria interessant muntar un festival comarcal implicant tots els
pobles organitzant activitats teatrals, musicals, dansa, circ, etc.

» Es veritat que no hi ha molt oci per aqui,

* Hiha zones de la Terra Alta que estan molt cuidades, i altres
que no ho estan gens.




Recull fotografic
de les sessions
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SESSIO PARTICIPATIVA A LA TERRA ALTA

17 d'octubre - 10:30h. Lloc: Consell Comarcal de la Terra Alta
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SESSIO PARTICIPATIVA A LA RIBERA D’EBRE

17 d'octubre - 17:30h. Lloc: Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre
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Jaumel losas-Dir... Gloria Caseres 74

PEL FUTUR DEL PAIS, FEM
L'AGENDA RURAL DE CATALUNYA

“La millor manera de predir el futur és creant-lo”

estrategic

SESSIO PARTICIPATIVA ONLINE

20 d'octubre de 2022

Ve a www.menti.com y utiliza el codigo 8789 377
] - 5 = - o o ’

S e - | Mtemmieu e 8 ot
REPTE 6. Innovacié i dinamitzacié social i economica: Ordena les
idees/accions/projectes segiients, en base el nivell dimportancia i ap ks

Rural de
> , Catalunya

&% Catalunya  Agerda
Vus® 2030 FAura




Agents
participants en el
Proces
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Agents participants en el procés de participacié (sessions i entrevistes)

Cognoms

Poblacié o municipi

Ajuntament de Méra la Nova
Ajuntament de Méra la Nova
Ajuntament de Tivissa

ARCA

Associacié de Turisme Rural Terra Alta
Cambra de Comer¢ de Reus

Cambra de Comerg¢ de Tortosa

Centre d’Empreses Flix

CIs

CIs

Ciutadania

Ciutadania

Civtadania

Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre
Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre
Consell Comarcal de la Ribera d'Ebre
Consell Comarcal de la Ribera d'Ebre
Consell Comarcal de la Terra Terra Alta

Consell Comarcal de la Terra Terra Alta

Alvarez Vilas
Grifi¢ Serret
Solé Altés
Guinjoan Cesena
Todod

Llosas Pellisé
Julve Falcd
Martin Partal
Biarnés

Farré MAsip
Cabistany Esque
Colom Mestre
Pérez Carbé
Pujol

Sabaté Cardona
Carim Gironés
Baiges Escola
Pallarés Boldo

Vico Quifiones

Jesus

Laura
Conrad

Eloi

Mercé
Jaume
Francesc
Dolors

Jeni

Laura
Ruben
Asun

Pedro Pablo
Albert
Monica
Gemma
Olga

Josep Ramon

lide

Méra la Nova

Moéra la Nova

Tivissa

Bot

Flix

Méra d’Ebre

Benissanet

Gandesa

Méra d'Ebre

Tivissa

Vinebre

Méra d'Ebre

Gandesa

Gandesa
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Entitat
DO Terra Alta

Emprenedoria i coworking

Oficina Comarcal del Departament d'Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural a la Ribera d'Ebre

Sector agroalimentari

Sector Serveis

Sector serveis- comer¢ agroalimentari
Sector serveis- comer¢ agroforestal
Sector serveis-comunicacié

Sector Turisme

Sector Turisme

Sector Turisme

Sector vitivinicola

Sector vitivinicola - Administracié local (CCRE)

Sector vitivinicola - Membre junta Associacié Dones del Mén Rural)

Teixit empresarial

URV

Cognoms

Arrufi

Pifiol Barceld

de Castro

Aleu Artal

Poquet Doménech
Porta Serrano
Vilanova Burata
Biset Solé
Moragrega Font
Borbonet Mercade
Ferrando Rosa
Borras Gonzdlez
Benaiges
Domeénech

Salaet

Pifiol Alabart

Solé Llop

Sufié Gali

Joan
Maria
Montse
Samuel
Pau

M. Carme
Lluis
Francesc
Josep Francesc
Pau

Pilar
Miquel
Jesus
Rosa
Elena
Josep M.
Imma

Jael

Poblacié o municipi

Batea

Capcanes / Mora d'Ebre

La Torre de l'espanyol
Asco

Vinebre

Benissanet
Moéra la Nova
Bot

Gandesa
Batea
Rasquera

Vilalba i els Arcs

Batea

Asco

Per tant, si a aquest llistat hi incorporem les persones que han participat en I’enquesta a la ciutadania en general, i els/les joves que ho han fet en I'enquesta

especifica pel col-lectiu de joves, podem concloure que més de 100 agents del territori (persones i entitats) han participat en el procés de participacié
civtadana vinculat a I’elaboracié de ’EDL.
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l Generalitat de Catalunya Fons Europeu Agricola de ]
Departament d’Acci6 Climatica, Desenvolupament Rural: -
Alimentaci6 i Agenda Rural Europa inverteix en les zones rurals

ACis &
b’ Consell Comarcal
s N IS %?5 Ribera d’Ebre

Consell Comarcal
de la Terra Alta




